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1 1/0,*2<)*03/34 '+'+/= 9*@0/0/ .59/7* A.( B9/)4*3:
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8:2+:8:7! (0.8255.0 :: 02+1.<! 8*)5:8:3:1 7.E239!
.- )/+)*0 1234*-/ 0%/5 '0/3>.5%0/ : [))*2<*:
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9*0/@ 8:3:! 1:/:@: , *0/@ /359/9'9/ 1:/:@: : >7/+'+/3.<!
, *< [= > /+] - )/+)*0 1234*-/ 0*/5/ :F:'=)/2<*:
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(02,/7239* 1*72+// 3*'1 25('>)/1/ ,>21/59*3 ::)7*-2<*
'A*593/1*+ 025('>)/1*351.= 3*'A3.?(0*19/A251.= 1.382023E//
+.). 7X@ 'A23X@ ,>21/59*3* ? MNO 4:

<*H*2+X2 'A*593/1/ 1.382023E//Y
<HH*2+X2 3*-/ +.).7X2 1.))24/! 70" K;Y

9 /+23/ 1*72+// 3*'1 25('>)/1/ ,>21/59*3 (0/<2959<'6 <52@ 'A*593/1.< B9.= .A20273.=
3*'A3.?(0*19/A251.= 1.382023E// +.).7X@ 'A23X@! (0/'0.A233.= 1 $?)29/6 5.,7*3/; 1*72+//
3*1 25('>)/1/ ,>21/59*3: *1 /,<2593. 1*72+/; 3*'1 , >X)* 5.,7*3* < 9;H2)X2 <.233X2
47X & 3.;>0; NT&" 4.7*! A9. 5</7292)K59<.<*). . <*H3.59/ *1*72+/A251.= 3*'1/ 7); .>25(2A23/;
32,*</5/+.59/ 3*-2= 590*3X: * (0.-27-/2 725;9/)29/; < 1*72+// 3*'1 , <.5(/9*3X +3.4/2
(.1.)23/; *<9.0/9293X@ 'A23X@! 5(2E/*)/,/0'6Z/@5; < 0*)/A3X@ 3*'A3X@ 3*(0*<)23/;@: 3/
<325)/ / (0.7.)H*69 524.73; <3.5/9K 7.59.=3X= <1)*7 < 0*,</9/2 .92A259<233.= / +/0.<.= 3*'1/!
5.,7¥3/2 3*'A3.?792@3/A251.4. /] /33.<*E/.33.4. (.923E/*)* 3*-2=025(">)/1/:

5.<02+233.+ ,>21/59*32! /5(.)K,.<*3/2 .92A259<233X@ /33.<*E/= | 3.<X@ 92@3.).4/= <

.90*5);@ B1.3.+/1// 3* (027(0/;9/;@ (.)'A*29 <52 >.)K-22 0*5(0.590*323/2: E2)K6 *19/</,*E//
B9/@ (0.E255.< ,* (.5)273/2 4.7X >X)/ [,7*3X +3.4/2 725;91/ <*H3X@ 1*,.< / (.59%3.<)23/=
02,/7239* ,>21/59*3* ::/0,/12<* / (.59*3.<)23/= (0*</92)K59<* 025('>)/1/! 3*(0*<)233X@
3* 5.<20-2359<.<*3/2 +2@*3/,+.< .5'Z259<)23/; | .>25(2A23/; 3*A3.?/33.<*E/.33.=
72;92)K3.59/ < 590*32! <1)6A*; 22 .04*3/,*E/6! 1..07/3*E/6 / B88219/<3X2 +20X 0*,</9/; /
(.7720H1/ < 024/.3*@! .90*5);@ (0./,<.759<*! < 58202 3*'1/ / .>0%*,.<*3/;! ,70*<..@0*323/;!
1)K9'0X / 70'4/@ .>)*59;@:

(.B9.+" 7¥)21. 32 5)'A*=3.! A9. MNO 4.7 >X) 3*<*3 .7.+ (.7720H1/ *19/<3.4.
(027(0/3/+*92)K59<*! /33.<*E/.33X@ /72= | 92@3.).4/=: *1H2 >X) '9<20H723 / '5(2-3.
02%*)/,'295; 1.+()215 025('>)/1*351/@ +20.(0/;9/= (. (.<X-23/6 B88219/<3.59/ /33.<*E/.33.=
72;92)K3.59/! 5.<20-2359<.<*3/6 [/ /5(.)K,.<*3/6 +2@*3/,+.< (0.7</H23/; [33.<*E/= |/
90*35820* .92A259<233X@ 92@3.).4/=! .>C27/3;6Z22= '5/)/; | <.,+.H3.59/ .90*5)2= B1.3.+/1/!
3*'1/ [ .>0%*,.<*3/; 025('>)/1/:

JK-.2 ,3*A23/2 [+2)] <5902A/ 02,/7239* ,>21/59*3* 5 'A23X+/ | 3*'A3.?792@3/A251.=
.>7259<233.59K6! (0./,.-27-/2 < MNO 4.7' < 359/9'92 @/+// 0*59/92)K3X@ <2Z259</ 359/9'92
;7203.= 8/,/1/ 1*72+// 3*1 ,: W9/ <5902A/ (.79<207/)/ (.5)27.<*92)K3X= 1'05! <,;9X=
0'1.<.759<.+ 025('>)/1/ 3* 0*</9/2 | <5259.0.3366 (.7720H1' .92A259<233.= 3*1/!
5.59*<);6Z2= .53.<' 3*'A3.?92@3/A251.4. | /33.<*E/.33.4. (0.40255* 5.<02+233.4. 4.5'7*059<*:

E2)K6 .>25(2A23/; 7*)K32=-24. 5.<20-2359<.<*3/; +2@*3/,+.< /33.<*E/.33.4. 0*,</9/;
B1.3.+/1/ 025('>)/1/! 90*35820* .92A259<233X@ 92@3.).4/= /| /33.<*E/.33.= (0.7'1E/!
1.++20E/*)/,*E// (0/.0/9293X@ 3*'A3.?92@3/A251/@ / /33.<*E/.33X@ 0%*,0*>.9.1 >X)* (.59*<)23*
/ 02-*295; *7*A* <5259.0.3324. /,'A23/; +/0.<.4. .(X9* <2723/; 3*A3.?/33.<*E/.33.=
72;92)K3.59/ 7); (.<X-23/; B88219/<3.59/  (0./,<.759<* [ 0%*,0*>.91/ 5..9<2959<'6Z/@
021.+237*E/= (. 21 (0/+2323/6 < 0*,)/A3X@ .90*5);@ B1.3.+/1/ 25('>)/1/ ,>21/59*3:

E2);@ .5'2259<)23/; 7*33.= .5'7*059<233.= (0.40*++X (0/3;9 -/0.1/= 1.+()215
E2)23*(0*<)233X@ +20 (. 7*)K32=-2+' 8.0+/0.<*3/6 7'@.<3. ,02).4. / 4*0+.3/A3. 0*,</9.4.
(.70*59*6Z224. (.1.)23/;! .>)*7*6Z224. 5*+.59.;92)K3X+ +X-)23/2+! 0*,</9X+ /392))219'*)K3X+
(.\923E/*).+! 4)'>.1/+/ ,3*3/;+/ | 5.<02+233X+ +/0.<.,,023/2+:

3*A/92)K3*; 0.)K < 02*)/,*E// +20.(0/;9/= 7*33.= 0.40*++X .9<2723* '5/)23/6 0.)/
5/592+X  .>0*,.<*3/;! -/0.1.+' <327023/6 < (0*19/1' (2027.<X@ /38.0+*E/.33.]
1.++'3/1*E/.33X@ 92@3.).4/=! .5'2259<)23/6 1.310293X@ +20.(0/;9/= (. (.74.9.<12 +.).7X@
9<.0A251/ .7*0233X@ +.).7X@ 5(2E/*)/59.<! < 9.+ A/5)2 +*4/590.<! >*1*)*<0.< / +.).7X@ 'A23X@
025('>)/1/: 5.>233. <*H3X+ (0/ B9.+ ;<);295; 8.0+/0.<*3/2 <X5.1.1<*)/8/E/0.<*33X@
+.).7X@ 'A23X@! .9<2A*6Z/@ 5.<02+233X+ *7*A*+ [ +*5-9*>*+ 0* </9/; B1.3.+/1/ 590*3X! *



9*1H2 7*)K32=-2+" 0*,</9/6 5/592+X 3*A3X@ ,3*3/= / /@ (0/+2323/6 3* (0*19/12: 5<;,/5 BI/+
(0./5@.7/9 0%,</9/2 [39240*E// 3*1/! .>0%.<*3/; | (0./,<.759<* < 1.9.0.= .5.>* 0.)K
(0/3*7)2H/9 *1*72+/A251.= 3*'12 025(">)/1/:

24.73; +.).7X2 'A23X2 (.)'A*69 <.,+.H3.59K (0.<.7/9K /55)27.<*3/; 32 9.)K1. <
3*A3.2/55)27.<*92)K51/@ /359/9'9*@ / 10'(32=-/@ '3/<205/929*@ 025('>)/1/! 3. | <X2,H*9K <
*0'>2H3X2 3*A3X2 1.+*37/0.<1/ 7); (0.7.)H23/; 5<./@ [55)27.<*3/= [ (0/.>02923/;
(2027.<.4. (X9* | 3*<X1.< 0*>.9X 3* 5.<02+233.+ 3*A3.+ .>.0'7.<*3// < <27'Z/@ 3*A3X@
E2390*@ / '3/<205/929*@ +3.4/@ 590*3 +/0*:

); 02%)/,*E/l BO/@ /| 70'4/@ (0/.0/9293X@ ,*7*A < .>)*59/ +.).72H3.= (.)/9/1/!
025('>)/1* <X72);29 E2)2<X2 <*)693X2 502759<* * 9*1H2 (027.59*<);29 <.,+.H3.59K +.).7X+
'A23X+ 'A*59<.<*OK < 5.<+2593X@ / +2H7'3*0.73X@ 3*'A3.?92@3/A251/@ (0.40*++*@! 1.31'05*@
(0.219.< 3* 40*39.<.= .53.<2! (027.59*<):2+X@ ,*0'>2H3X+/ (*09320*+/! | ('92+ <X(.)323/;
I37/<I7T*)K3X@ [55)27.<*3/= * 5A29 59/(237/=! (.)'A233X@ .9 +2H7'3*0.73X@ / ,*0'>2H3X@
3*A3X@ 8.37.</ (0.40%++: <X(.)323// 9*1/@ (0.219.< 'A*59<'69 32 9.)K1. +.).7X2 'A23X2!

3./ 3%/>.)22 .7*0233X2 +*4/590X <',.< 025(">)/1/:

70'4.= 59.0.3X! (0/ (0.<2723// 1.31'05.< 3*A3X@ (0.219.< 025(>)/12 .5.>'6
((7720H1' ()'A*69 92 0*>.9X! < 1.))219/<*@ /5(.)3/92)2= 1.9.0X@ +.).7X2 'A23X2 /
5(2E/%)/59X 5.59*<);69 ,3*A/92)K3'6 7.)6 7. "M / >.)22 (0.E239.<: 90*73.! AQ. / 3* 2H24.73X@
025('>)/1*351/@ /33.<*E/.33X@ ;0+*01*@! (0.<.7/+X@ 3*A/3*; 5 MMO 4.7* .04*3/'295;
5(2E/*)K3X= 92+*9/A251/= 0*,72)! .9<27233X=7); 'A*59/; (0.219.< / 3.<X@ 92@3.).4/=! 5.,7*33X@
+).7X+ 'A23X+/1  O/A2+ )'A-/2 [, BO/@ (0.219.<! .9+2A233X2 041.+/929.+ ;0+*0.1!
'7.59%/<*695; (..2023/= / (02+/0'695;:

0.4/2 70.K)Y 24.73; *1*72+/A251% 3*1* >21/59*3* (.)'A*29 7.(.)3/92)K3X=
+()K5 7); 5<.24. 7%)K32=-24. 0*,</9/;: .,7*3X 3.<X2 3*A3.?/55)27.<*92)K51/2 /359/9'0X!
024/.3*)K3.2 *<./=51.2 .972)23/2 1*72+// 3*1 | 0*</<*295; 3*A3.?/33.<*E/.33*;
/380*590'19'0* *1*72+/A251.= 3*'1/: .,7*695; 3.<X2 5.<02+233X2 '59*3.<1/! 1.9.0X2! 3*0;7' 5
5'7259<'6Z/+/ 10'(3X+/ 3*A3.?/55)27.<*92)K51/+/ .>C219%+/ ? *=7*3*151.= <X5.1.4.03.=
>520<*9.0/2=!  )K-.= 5.)32A3.= (2AK6! .+()215.+ ;7203.?8/,/A251/@ '59*3.<.1 |/
/55)27.<*92)K51/+ ;7203X+ 02*19.0.+! .+()215.+ @/+/A251/@ / 8*0+*E2<9/A251/@ 92@3.).4/=! 32
[+26Z/+] *3%).4.< 1.))21E/;+/ @).(1* / 70'4/@ 1)K9'03X@ 0*5923/=! * 9*1H2 0*59/92)K3.59/
590*3 +/0*! B15(.3*9.< 702<3.592=! @0*3;Z/@5; < *1*72+/A251/@ +.,2;@! +3.4.9X5A3X@
B1,2+();0.< 702<324. 0'1.(/53.4. 3*5)27/; .59.1* | +3.4/@ 70'4/@! ? <52 .3/ .>.4*Z*69 +/0.<'6
/ .92A259<233'6 3*'1": > BO.+ 5</7292)K59<'69 +3.4/2 +/0.<.= ,3*A/+.59/ 7.59/H23/;! * 9*1H2
(02+// | +2H7'3*0.73X2 3*40*7X! (.)'A233X2 .92A259<233X+/ 'A23X+/:

3*A/92)K3.2 <3/+*3/2 '72);295; < 025('>)/12 .04*3/,*E// 10'(3X@ 3*'A3X@ 8.0'+.<! *
9*1IH2 'A*59/6 5 T7.1)*7*+/ | <X59'()23/:+/ +.).7X@ 'A23X@ 3* +2H7'3*0.73X@ |/
025('>)/1*351/@ 3*A3X@ / 3*A3.?792@3/A251/@ 1.382023E/;@ (. +3.4/+ 3*(0*<)23/;+
5.<02+233.= 3*1/: WO. (.,<.);29 +.).7X+ 'A23X+ (0/.>029*9K 3.<X2 ,3*3/;! .5'Z259<):9K
-10.1/= .>+23 [72;+/ | +323/;+] 5 <27'Z/+| (02759*</92);+/ 3*'1/ 0*3X@ 590*3 +/0* /
\92A259<233X+/ 'A23X+/:

*02-/192 (.H2)*9K *-2= 6>/)2=3.= 3*'A3.?2(0*19/A251.= 1.382023E// +.).7X@ 'A23X@
MNO 4.7* | <52+ 22 'A*593/1*+ 3.<X@ 9<.0A251/@ 7.59/H23/= | *19/<3.4. 3*A3.4. (./51*!
7.0.<K; [ 'T*Al <. <52@ <*-/@ 72)*@ <. [+; (0.E<29*3/; 3*'1/ | 3* >)*4. 3*0.7* ,>21/59*3*Y

02,/7239 1*72+// 3*'1 25('>)/1/ ,>21/59*3!
*1*72+/1 1 )T7*-2<:



\ ] " ]
?
:>7'1*0/+.< ? 1:9:3:1 59*0-/= 3*'A3X= 5.90'73/1!
DI RT*+[3.<? +)*7-/= 3*'A3X=5.90'73/1:
359/9'9 +2@*3/1/ / 52=5+.59.=1.59/ 5..0'H23/=/+ :: 0*>*2<* _:

*)1.<X2 92@3.).4/A251/2 +*-/3X -/0.1. (0/+23;695; (0/ +2@*3/A251.= .>0*>.912
0*,)/A3X@  +*920/%).<: 92159/)K3.=!  )241.=! @).(1..A/59/92)K3.=! 1.H2<233.=!
+29%))'04/A251.=! 02,/3.<.=! @/+/A251.=! E2))6).,3.?>'+*H3.=! (/Z22<.= | 70'4/@ .90*5);@
(0.+X-)233.59/ <*)1.<X2 +*/3X (0/+23;695; (.A9/ <. <62@ 92@3.).4/A251/@ )/3/;@ (O/
(0./,<.759<2 /,72)/=: A*593.59/! < 1.H2<233.+ (0./,<.759<2 <*)1.<X2 +*-/3X ? B9. +2,70/)K3X2
/ 590.4*)K3X2 +*-/3X! +*-/3X | *4024*9X 7); '7*)23/; <.).5;3.4. (.10.<* | A/591/ )/E2<.=
(.<20@3.59/ 1.H/' 7<./)K3.?)239.A3X2 +*-/3X! +*[3X 7); .9H/+* | 0*,<.71/ 1.H/ | +2@*!
9;3)K3.?2+;4A/92)K3X2 [/ 0*>/<.A3X2 +*-/3X! +*[3X 7); .>0*>.91/ 1.H/ 7%*<)23/2+!
-)18.<*)K3. ? >25(/)/<*6Z/2 +*-/3X | *4024*9X! +*-/3X 7); 10*-23/; 1.H/_N! *:

*+/ *3%)/,/0.<*3X 0*>.9X (0.@.73.4. 1*91* 2 _

* 0/5'312 N (.1**3* 5@2+* ?: W9. +*/3* (0273*3*A23 7); .>0*>.91* A2(0*1.< /
(.)'A2(0*1.< H2591/@ 1.H 1.9.0X2 <X(.)3;295; ,*.7/3 (0.@.7:

53.<3X+/ 0*>.A/+/ .04*3*+/ 1*91* ;<);695; (;9K (*O0 (0.1*93X@ 0.)/1.< T / N!
0*5(.).H233X@ < 7<* 0;7* #< ()*32%D < (20<.+ 0;7' 90/ (*OX! <. <9.0.+ ? 7<2: 20@3/2 0.)/1/ /+269

<.,+.H3.59K  (0/(.73/+*9K5; [/ (.<.0*A/<*9K5; <
<209/1*)K3.= ().51.59/! 3/H3/2 ;<);695; .(.03X+/ /
<.5(0/3/+*69 7*<)23/2 3*H/+* <20@3/@ 0.)/1.<!
>25(2A/<*2+.2 +2+>0*33X+/ 1*+20*+/ O:

)1l <9.0.4. 0;7* '59*3*<)/<*69 5 9*1/+
0*5A29.+! A9.>X .3/ (20210X<*)/ (0.+2H'91/ +2HT7
0.)/1*+/ (20<.4. 0;7* 3* I$ ++ < 1*H7'6 59.0.3"
0.+2 9.4.! +2H7' 9.0E*+/ 10*=3/@ 0.)/1.< (20<.4. 0;7*

/ 59*3/3.= (027'5+.9023 ,*,.0 (. NM ++ 5 1*H7.=
59.0.3X: [*+290 0.)/1.< aMM ++! -/0/3* <20@3/@
0.)/1.< &MM ++! -/0/3* *
3/H3/@ >.)K-2 <20@3/@ 3*
&M ++! A2+
(027'5+*90/<*295;

<.,+.H3.59K 1.+(235*E// 329.A3.59/ /@ '59*3.<1/:

0*223/2 <20@3/@ T/ 3/H3/@ N 0.)/1.< (20<.4. / <9.0.4.
0;7.< .5'Z259<);295; .9 B)2190.7</4*92); N A202, 1)/3.02+233'6
(2027*A" " | A20<;A3X2 027'19.0X 5 (2027*9.A3X+ .93.-23/2+ ND$N /
ND$": *H7X= 027'19.0 /+229 7<* A20<;3X@ 1.)25* /a/.7/3 A20<;1
$:. "20<;1/ >.J@ 027'19.0.< (.5*H23X 3* .7/3 >Z/= <*) &
N20<;A3X2 1.)25* 5<;,*3X 5 <*)*+/ 0.)/1.< A202, -*03/03X2 +'89X
: /5: : O/3E/(/*)K3X2

0.1*93X2 0.)/1/ <9.0.4. 0;7* /+269 '4).<'6 51.0.59K 5@2+* ,'>A*9X2?0XA*H3X2
(0/+203. 3* &b >.)K-2! A2+ 0.)/1/ (20<.4. 0;7*: *3/E* 51.0.592= cc
32>@.7/+* 7); 9.4.! A9.>X 3* 1.H2! (.)'A/<-2= 321.9.0.2 '7)/323/2 < 02,)K9*92 (0.1*91/
0.)/1*+/ (20<.4. 0;7*! 32 .>0*.<*).5K 1.0.>)23/; / 51)*7.1 < (0.4+2H'912 +2H7' 0.)/1*+/
(20<.4./<9.0.4. 0;7.<: 0/<.7 1*91* 7.('51*29 (0;+.=/ .>0*93X= @.7:

>0*>*QX<*2+*;  1.H* (.7*295; 1 (0.1*93X+ 0.)/1*+ )239.A3X+ 1.3<2=20.+ N$!
(.)'A*6Z/+ 7</H23/2 A202, E2(3'6 (2027*A' N"l 5<;,X<*62'6 ,<2,7.A1' N& 5. ,<2,7.A1.= NN!

$



,¥102()233.= 3* 1.3E2 (0/<.73.4. <*)* 3/H3/@ 0.)/1.< (20<.4. 0;7*: .H*! <X@.7;Z%; /, ,*,.0*
+2H7" 0.)/1*+/! (.(*7*29 3* (0/2+3X= 1.3<2=20 NM! /+26Z/= .7/3*1.<'6 5 (.7*6Z/+
1.3<2=20.+ 1.3590'1E/6 _":

*1 </73. [, 5@2+X 3* 0/5'321 (0/ <X(.)323/; 92@3.).4/A251.4. (0.E255* <20@3X2 <*)X
(202+22*695; <209/1.)K3. .93.5/92)K3. 3/H3X@ <*).<: 73*1. A20<;A3X2 (2027*9.A3X2
+2@*3/,+X '59*3.<)23 +2H7' <20@3X+/ [/ 3/H3X+/ <*)*+/ 32 (.)<.);29 9*1.= (202+2Z23/2:
.B9.+' 3* <20@3X@ <*)*@ '59*3.<)23X -*03/03X2 +'89X A9. .>25(2A/<*29 .40*32A233X2
(202+2Z23/2 E2390.< <0*-23/; <20@3X@ <*).< .93.5/92)K3. 3/H3X@! A9. ;<);295; 327.59*91.=
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Jhvphppt| rhstfphstgt Shshrtvt tocets¥%et |fg<h <opcehs, gfogqgophsc<hg ,tst ttvo,phgh«t: dtfglt
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/(0.43.,3.= .E2312 8)*34.</ 4)'>.1/@ 4.0/,.39.< +259.0.H723/=:

259.0.H723/2 5)*4*69 7<2! < 0*3.= 592(23/ 0*</9X2! 40'((X 0'7.<+2Z*6Z/@ (.0.7D
40*3/9./7X .-0*>*751.4. /390',/<* (20+51.4. <.,0%59* #2TOb% / +29*+.08/,.<*33X2 .5*7.A3X2
(.0.7X 3/H324. 5/)'0* #? b%! 0*5(.).H233X2 < 64.2,%(*73.= A*59/ +259.0.H723/;: 0*19/A251/
<52 0'73X2 92)* 0*+2Z*695; < (.08/0.</73X@ 10'(3.,203/59X@ >/.9/9.<X@ [/ >/.9/9?
0.4.<..>+*31.<X@ 40*3.5/23/9*@:



1.).0'73X2 /,+2323/; <+2Z*6Z/@ ,.).9'6 +/320%)/,*E/6 40*3.5/23/9.< (02759*<)23X
().2*73.= [ ).1*)K3.= >202,/9/,*E/2= | .1.).H/)K3.= 4'+>2/9/,*E/2=! A*59. 5.<+2Z233X+/ <
(0.590*359<2 / 5.(0.<.H7*6Z/+/ <52 ,.3X 1<*0E2<.= / 1<*QE?5")K8/73.= +/320%*)/,*E//:
5.59*<' +/320*)K3X@ 3.<..>0*,.<*3/= <X72)23X 8*E/*)K3X2 ,.3X +29*5.+*9/9.< ? <32-3;;!
(0.+2H'9.A3*;! <3'90233;;: .720H*3/2 ,.).9* .9 (0.+2H'9.A3.= 1 <3'902332= ,.32
.1.).0'73X@ +29*5.4*9/9.< ,*1.3.+203. (.<X-*295; 3* (.0;7.1! 7. " 2: <. <3'902332= ,.32:
(.5)27.<*92)K3.59/ .9 0*33/@ 1 (.,73/+ <X72)23X A29X02 59*7// 4/(.4233.4. +/320%)..>0*?
,.<*3/; [ <.52+K (*0*42329/A251/@ +/320*)K3X@ *55.E/*E/=:

'"TX +259.0.H723/; 'H'+5*= (02759*<)23X 902+; (0/0.73X+/ 9/(*+/D

N% H/)K3X+ 1<*0OE2+ 5 5')K8/7*+/ #N$? $b .9 .>Z24. .>C2+* ,.).9X@ 0'7%k

% 4/70.920+*)K3.?/,+23233X+/ 40*3.5/23/9*+/ 5 1<*0E2<X+/ | 5')K8/73.?71<*0E2<X+/
(0.H/)1*+/ # $?03$bL %k

"% >/.9/9?(.)2<.-(*9? 1<*0OE2<X+/ 0.4.</1*+/ 5 1<*0E?5")K8/73X+/ (0.H/)1*+/ [
+2)1/+/ HI)*+/ #7. Nb%:

53.<3.= (0.+X-)233X= 1.+(.3239 0'7 ? ,.).9.! (02759*<)233.2 < 5*+.0.73.= 8.0+2 /
B)2190'+.+: .('93X2 1.+(.3239X ? 5202>0.! 520* 5)K8/73*;! '‘A*591*+/ (.<X-23X 1.3E2390*E//
5</3E*! E/31*! <.)K80*+*: 53.<3* A*59K (20</A3X@ 0'7 (02759*<)23* ,.).9.?5')K8/73.]
1<*OE2<X+ 42.).4.?(0.+X-)233X+ 9/(.+! H/)K3.?(0.H/)1.<X+ +.08.9/(.+ +X-K;1.</]
,.).9.0'73.= 8.0+*E//: /320*)?1.3E2390*9.0 ,.).9* *0523.(/0/9! < 1.9.0.+ 5*+.0.73.2 ,.).9.

.>0%*,'29 9.31.7/5(2053'6 (0/+25K! ()23.A3X2 <X72)23/; (. ,.3*+ 0.59* 10/59%)).<! <1)6A23/,
+2)1/@ ,2023: /320*)X?3.5/92)/ ,.).9* ? B9. 1<*OE! (/0/9! *0523.(/0/9! 4*)23/9!
32,3*A/92)K3.2 1.)/A259<. ,.).9* (0/5'959<'29 < 1*0>.3*9*@ / (.)2<X@ -(*9*@: . 0*+20'
(02.>)*7*29 ")K90*9.31.2! 9.31.2 / (X)2</73.2 ,.).9. 0*+20.+ 7. M! ++: 0.>3.59K ,.).9*
/,4#23;295; < (0272)*@ $$M?TOMb.: .).9.?(/0/9?*0523.(/0/9?1<*0E2<*; H/)K3.?(0.H/)1.<*;
+/320*)K3*; *55.E/*E/; 5 5.('959<'6Z/+/ .1.).0'73X+/ +29*5.4*9/9*?+/ .>25(2A/<*69
.53.<3'6 A*59K *(*5.< ,.).9*: .<+2723/2 3251.)K1/@ (0.7'19/<3X@ *55.E/*E/= (0/<.7/9 1
.>0*,.<*3/6 >.4*9X@ 0'7:

209/1*)K3*; ,.3*)K3.59K .0'72323/; .>'5).<)23* 0*,</9/2+ .(0272)233X@ +/320*)K3X@
*55.E/*E/= 3* 0*)/A3X@ 4/(5.+290/A251/@ '0.<3;@ [/ ;<);295; 5)2759</2+ ,*1.3.+203.4.
/,+2323/; 5.59*<* 0'7..>0*,'6Z/@ 0*59<.0.< < '5).</;@ (*723/; 92+(20*9'0X: # .).9.?7-22)/9?
(1)2<.-(*9%? 1<*QE2<*; 0*33;; +/320*)K3*; *55.E/*? (E/; 5)*4*29 10'(3X2 H/)X < E2390*)K3.=
#;7203.=% A*59/ +259.0.H723/;! 3* 4)'>/32 (202@.7/9 < (0.H/)1/:

39235/<3.59K 4)*<3.= (0.7'19/<3.= ,.).9.?(/0/9?*0523.(/0/9?1<*0E2<.= *55.E/*E/l .9
;7203.= A*59/ .>C219* '>X<*29 1 9X).<.= #4)'>/33.=% ,.32: 0.52A1/ 8)6/73.?B15().,/<3X@
>021A/= <b5902A*695; < >.)K-.+ <209/1*)K3.+ 7/*(*,.32: .).9.?(.)/5")K8/73. 1*0>.3*9?
1<*QE2<*; *55.E/*E/; +*15/+*)K3. 0*,</9* 3* 50273/@?<20@3/@ '0.<3;@ .>C219*: # .).9.?75202>0.%"7
5')K8.*39/+.3/?9.<*; +/320*)/,*E/; (0/5'959<'29 3* <20@3/@ '0.<3;@ +259.0.H723/; 7. -*@93.4.
4.0/,.39* — M +: /320%).4/A251/2 10/920// .E231/ 8)*34.< [ 4)>.1/@ 4.0/,.39.<
+259.0.H723/; 'H'+5*= (02759*<);69 1.+()215 /38.0+*9/<3X@ (0/,3*1.< 3*)/A/; (0.7'19/<3X@
+/320*)K3X@ *55.E/*E/= [/ (0.;<)23/; /@ @*0*19203X@ .5.>233.592= 3* 0*)/A3X@ '0.<3;@!
.53.<*33X= 3* ;<)23/;@ +29*5.+*9/A251.= / +/320*)K3.= ,.3*)K3.59/! 9/(.+.08/,+2 <27'Z/@
+/320%).< 0'7:

*0*+290/A251/2 +.72)/  0;7* 0'73X@ 92) .>.53.<X<*69 ,.3*)K3.2 / (020X</59.2
0*,+2723/2 ,.).9.= +/320%)/,*E//: 2,)K9*9X 1.4+()2153X@ 3*>)6723/= '1*X<*69 3*
<X1)/3/<*3/2 H/)K3X@ 0'73X@ 92) < (0272)*@ /,'A233X@ 52A23/= 3* 4)'>/3*@ 5 *>5.)693X+/
9+291*+/ 9 -$MM 7. -&MM + [ (202@.7 < ,.3X (0.H/))1.<.= ,.).9.?5")K8/73.?1<*0E2<.=
+/320%)/,*E/l: >Z/= <209/1*)K3X=7/*(*,.3 (0.+X-)233.4. .0'72323/; 5'A29.+ B0.7/0.<*33.=
A*59/ [E23/<*295; < (0272)*@ $MM?aMM +! /, 1.9.0X@ N$M? MM + BO0.7/0.<*3.: .)'A233X2 7*33X2!
.73*1.!1 32 /51)6A*69 <.,+.H3.59K ;0'53.4. 0*5(.).H23/; .0'72323/; (. (*723/6
0'7.<+2Z*6Z/@ 590'19'0 4)'>H2 /,'A233X@ '0.<32=:

02,)K9*9*+ +/320%).4.?242. @/+/A251/@  /55)27.<*3/= 572)*3X
(0*19/A251/2 021.+237*E/l (D N% 9/(/,*E/l (0/0.73X@ 9/(.< 0'7 4)>.1/@
4.0/,,39.< | >53.<*3/2 /@ (0*19/A251.= ,3*A/+.59/k % +/320%).4/A251/+

10/920/;+ .E231/ (205(219/< 4)'>.1/@ 4.0/,.39.< / 8)*34.< +259.0.H723/;
259.0.H723/2 'H'+5*=! *(*5X 1.9.0.4. .E23/<*695; (. 1*924.0/;+



N/ N < aM9 ,.).9%* 902>'69 7%)K32=-24. /,/A23/;! 1*1 3* 8)*34*@ .>C219* 9*1 /
5.>233. 3* >.)22 4)'>/33X@ 4.0/,.39*@! A9. (.,<.)/9 ,3*A/92)K3. '<2)/A/9K *(*5X 1*1 5*+.4.
+259.0.H723/;1 9*1 | 40'((X >)/,)2H*Z/@ 0'7.(0.;<)23/=:

/920*9'0*
N:  2.).4/;1(.)2,3X2 /51.(*2+X2 25('>)/1/ ,>21/59*3: ? *-1239D 3/<205/929! NTTO: 5
o '3/3?*01.<51*%; Wi /+ 1l :.).Bl.<* 1 ).9.3.58.59K 5')K8/7.< *(*73.4.
,>21/59*3*D 42329/A251/2 | (0*19/A251/2 *5(219X: *920/*)X 2H7'3*0.73.= 3*A3.]
92@3/A251.= 1.382023E//: ? *-1239D MNa
"o Bl.< il [+%)/3*% ool ).Bl.<r 5).</; 0*,+2Z723/; ,.).9.4. .0'72323/;!
+29.7/1* | 7.59.<203.59K 0*,<271/ 3* (0/+202 +259.0.H723/; 'H'+5*=: ? I
MN"INO$5
" 1w ]

‘W:W)+'0.7.<* ? 59*0-/= (02(.7*<*92)K! ::213**0.<*? 7:9:3:1 7.E239:
*0-/351/= 8/)/*) [+23] '@*++*7* )? 0% +/:
.hsgo?ipqfso<o...h“gqhtp:sf! vhich:ilghcehso...h*%.qhtp:uoq

BE2(9'*)K3*; +.72)K /55)27.<*3* 3* 1*A259<233'6 '59.=A/<.59K: 0*>.92 G'59*3.<)23.!
A9. (0/1)*73.= *5(219 B9.= (0.>)2+X 5<;,*3 5 .E231.= +*15/+*)K3X@ 3*40',.1 3* B1.5/592+'!
(02<X-23/2 1.9.0X@ (0/<.7/9 1 0*,0'-23/6 >/.E23.9/A251/@ <,*/+..93.-23/= 4/70.>/.39.< <
02,")K9*92 A24.! < 1.32A3.+ 5A292! 53/H*295; /)/ (.)3.59K6 '90*A/<*295; /@ @.,;=59<233.7(.)2,3%;
,3*A/+.59K:

*)A3X2 (02759*<)23/; B1.5/592+X (0'7* (.502759<.+ ,3*1.<.?.0/239/0.<*33X@ 40*8*@

4 ! " # S%&S %' () *+
- 0 12 | %34'5%7768 1 414 #- 1 2 9 4 %3 "
2 &% <+ #=> 2?2 @A B /2 12 B/ 1C- D 2212
#+-EFG> 4 @ B14 2 2B 2 4H 2%l %

# % (.1**3X 3*0/5'312 N:

*A259<233, '59.=A/<X+ 5..>Z259<.+ :<);295; *4024/0.<*33* &?@ 1.+(.32393* 5/592+*
G8/9.()*319.37,..()*319.321*0(?9.)59.).>/1L_N'! 5+: 80*4+239 *%: .)22 5).H3'6 *4024/0.<*33'6
590'19'0'! 5.59.;Z'6 /, $ 1.+(.3239.< ? G8/9.()*319.3?,..()*319.3?1*0(?9.)59.).>/17>239.5L!
@*0*1920/,'29 80*4+239 >%: 725K -90/@.<*; 5902)1* ?" 5..9<2959<'29 5)'A*6! 1.47* 1*0( (.+/+.
>239.5% (/9*295; / ,.()*319.3.+: *1* >/.).4/A251* 590'19'0* :<);295; 1*A259<233.[
32'59.=A/<.=: ./, 321 +.H3. (.)'A/9K 1*A259<233.7'59.=A/<'6 590'19'0": ); B9.4. 32.>@.7/+.
7.>*</9K +/320%)K3X2 / .04*3/A251/2 '7.>023/; 9*11 A9.>X 32@<*91* (/Z/ 7); 1*0(* (0/<2)* 1
(.;<)23/6 B88219* 5*+.)/+/9/0.<*3/;: 9*1.4. '59.=A/<.4. 5..>Z259<* [ >0*HI3 3*
80*4+2392 <%: . 80%4+2392 4% 'A/9X<*).5K <.,72=50</2 >*1920/= 3* .59%)K3X2 </7X: WO.
<.,72=59</2 .90*H23. -90/@.<X+/ )I3/;+/ | 32 :<);295: 1*A259<233.2'59.=A/<X+! (.51.)K1' 40*8
5.720H/9 E/1)X 7)/3322 #7259*>/)/,/0'6Z/= B88219 >*1920/=—7290/9%L_ ":

*33%: 1.3E2(9*)K3* +.72)K .9 70'4/@ +.72)2=! /55)27'6Z/@ B1.5/592+ 0X>.<.73X@
(0'7.<! (02H72 <524.1 G.9)/A*295; 92+! AQ. 725K <(20<X2 .5.>* 0.)K '72)23* >2).+' *+0'l
1,)6>)233X+ 1.0+.+ 1.9.0.4. ;<);695; +*10.8/9X:  <1)6A23/2+ +*10.8/9.< < +.72)/
(.;<);295; 32.>@.7/+.59K 0*55+.9023/; (0.E255* .>+23* 1.3E2390*E/= <.73X@ 1.+(.3239.<
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B1.5/592+X 5 5..9<2959<'6Z/+/ /@ 7.33X+/ 1.+(.3239*+/! 9:2: (0/@.7/95; 0*55+.9029K (0.E255X
527/+239*E// | 7/88',/] <2Z259<*: .BO.+'l < 7*33.+ 5)'A*2! (202+233X2 +.72)/ 7.)H3X >X9K
<X>0*3X 9*11 A9.>X +.H3. >X). >X .E23/9K <*H3'6 0.)K +*10.8/9.< < .>Z2= 7/3*+/12
B1.5/592+X (0'7*/ <.,+.H3.59/ /@ /5(.)K,.<*3/; < 1*A259<2 /59.A3/1.< 1.0+* OX>L_"":

5@.7; /, 1.0+.<.= >* X 0X> / 'A/9X<*; 10'4.<.0.9 <2Z259<* < B1.5/592+2 (0'7*! < +.72)K
9*1H2 <1)6A23XD we ? 8/9.()*319.3! }e ? (.)'(.40'HI33X= +*10.8/9! }x ? (.40'HI33X=
++10.8/9! 't ? ,.(0*319.31 R, ? >*1920/=! RS ? >239.5: [+/9/0'6Z/+/ >/.4233X+/
B)2+239%+/ 0.59* / 0*,</9/; 8/9.()*319.3* / +¥10.8/9.< < B1.5/592+2 (027(.)*4*695; w' / wQ ?
5'++*03X= 32.04*3/A251/= 8.58.0 < <.72 / < 527/+239*@! S’ / SQ ? 5'++*03X= 32.04*3/A251/=
*.9 < <.72 | < 527/+239*@! 5..9<2959<233.: .51.)K1'l 1*1 (0*</).! < B1.5/592+*@ 0X>.<.73X@
(0'7.< '4)20.7 32 )/+/9/0'29 (0.7'1E/.33.4. (0.E255* 3. (0/ B9.+ ;<);295; .53.<3.= (. <25'
5.59%<):6Z2= >/.+*55X! 9.1 <<27; .>.,3*A23/; d' / dQ ? 5'++*03X= 32.04*3/A251/= '4)20.7 <
<.72 | < 527/+239*@! 5..9<2959<233.1 24. (.902>)23/2 < +.72)/ *<9.0X 'A/9X<*69 1.5<233.: /1)X
>/.4233X@ B)2+239.< *+X1*695; 7290/9.+ #™' ? 7290/9 < <.72! ™Q ? 7290/9 < 527/+239*@%!
1.9.0X=! 10.+2 9.4! <@.7/9 < AJ5). <X3'H7233.4. 0*E/.3*
9.)59.).>/1*

5)/ < 1¥*A259<2 <@.73X@ 8'31E/= / B9.= +.72)/ <X>0*3X
92+(20%9'0* <.7X / 5.)32A3*; 0*7/*E/;l .73*1. ,725K <1)6A23X
(9K  '(0*<);6Z/@ 8'31E/=!  @*0*1920/,6Z/@ <32523/2
/51'559<233.4. 1.0+* #8-#\ND% ? 1.+>/1.0+k c#r% ? 1'1.)1/ 9'9.<.4.

-2)1.(0;7* 8V % ? 1.0+.<X2 0*5923/;% / +/320%)K3X@ '7.>023/=

V Q#r% ? 5'(208.58*91 8H#\O ? *++/*A3*; 52)/90*%:  E2).+!

5.59.;3/2 +*10.8/93.= B1.5/592+X 0X>.<.73.4. (0'7* 5 >2)X+

*+'0.+ < 1*H7X= +.+239 <02+23/ .(0272);295; 1.3E2390*E/2= N$

8*,.<X@ (202+233X@! (0/A2+ O /, 3/@ .93.5:95; 1 <.73X+

1.+(.3239*+ B1.5/592+X! 2 1 7.33X+ & *1/+ .>0% .+

*1*3A/<*; 5<.= 1.0.91/= 0*551* . 92@3.).4/;@ 1.3E2(9'*)K3.4.

+.72)/0.<*3/; B1.5/592+ 0X>.<.73X@ (0'7.< .9+29/+! A9. +AGPIBIOX<T+ONVEI<TH20X:
(0/<27133X2  <X-2 +.72)/ (.<.);69 32 9)K1. 5/592+*9/,/0.<*9K  3*1.()233'6
B15(20/+239%)K3'6 /38.0+*E/6! .>.>Z/9K [+26Z'65; >/.).4/A251'6! 8/,/A251'6 /38.0+*E/6!

/ 5(0.43.,/0.<*9K 7/3*+/1' 0% </9/; <.73X@ B1.5/592+! 3. / (0.<20/9K 321.9.0X2 4/(.92,X
.93.5/92)K3. (0/0.7X 92@ /)/ /3X@ (0.E255.<! (.3;9K (0/A/3X 321.9.0X@ :<)23/=! (0./5@.7;Z/@
< B1.5/592+*@ 0X>.<.73X@ (0'7.<! 5(.5.>59<.<*9K <X>.0' <.,+.H3X@ +29.7.< '(0*<)23/; /+/:
*55+.90233X2 1.3E2(9'%)K3X2 +.72)/! (.5<;ZI33X2 /55)27.<*3/;+ 9/(.<X@ <.73X@ .>C219.< ?
B1.5/592+ 0X>.<.73X@ (0'7.< ? 5.59*<);69 .53.<' 1.+(K69203.4. /3590'+239*0/; 9/(.<X@
0X>.(0.7'19/<3X@ B1.5/592+.= I/l (0273*3*A233.4. 7); *<9.+*9/A251.4. 42320/0.<*3/;
+%924*9/A251.=  +.72)/ 1.310293.= B1.5/592+X (. B15(20/+239*)K3.=  /38.0+*E//!
@*0%1920/,'6Z2= 2| 5(2E/8/1":

/920*9'0*D
N: )21522< :: /3*+/A251/2 +.72)] <.73X@ >/.42.E23.,.< JJ "2).<21 | >/.5820*: ? D
NT a: : "?N":
A7*3.< b 4).< b 3'5.< il WAt < 1 *92+*9/A251.2 +.72)/0.<*3/2

'(0*<);2+.= <X5.1.(0.7'19/<3.= B1.5/592+X 0X>.<.73.4. (0'7* # ..>Z223/2 N% JJ ,<259/,
1*72+// 3*'1 25('>)/1/ *7H/1/59*3: 972)23/2 >/.).4/A251/@ 3*'1: NTTN: UN #N %: : N&[

NO:
" J3.< 1 .0.31.<* ! '1K;3.< il </02H2< i .72)/0.<*3/2 .,203X@
B1.5/592+ JJ 0.>)2+X B1.).4/A251.4. +.3/9.0/34*: ? :D /70.+292./,7*9: NTON: .+ Py:
& *=3'7/3.< ::! +H.< ::1 /0,2< ::! 1.>/0,.7* : *0*>.91* 1.3E2(9'*)K3.=

+.72)/ B1.5/592+X 0X>.<.73.4. (0'7* [/ 21 /55)27.<*3/2 3* 1*A259<233'6 '59.=A/<.59K JJ
3920%19/<3*; 3*'1*: MNa: U&: : NO? :

'gQiJ'g¥D¥
'gQiJ'giDtl'g
DIW)K+'0.9.<*I W: 0 >0%4/+.<* 2 +)*7-/2 3*'A3X2 5.90'73/1/:
359/9'9 ;7203.=8/,/1/ .



2920.590'19'0X PP 9/(* g?'g+J"?'gQi .>)*7*69 <X5.1.= 8.9.1*9*)/9/A251.= *19/<3.59K6 /
(0/+23;695; < 1*A259<2 8.9.729219.0.< .9 "$$ 7. a"0O 3+ _N: .)32A3X= B)2+239 5).H23 /,
3*3.(0.<.7.< 5;70.+ 'gf / .>.).A1.="gQi 5 0*,+20.+ &M ? OM 3+ _": 2+(20*9'03*; ,*</5/+.59K
B)2190.(0.<.73.59/ #W % 9.31.= ()231/ 'gQfQit?f < "MM ? $MM 5<;,*3* 5 5<.>.73. ? 5<;,*33X+/
(202@.7*+/ 9/(* .99* [ (*7*29 5 0.59.+ 5.720H*3/; Q! * B3204/; *19/<*E// #h% (0XH1.< 0*5929 .9
M:N" 7. N:OT B u 92+(20*9'0.= _": 0/59*))X 'gQi 5 0 m NMO +5+ 1.+(235/0.<*33.= B)2190.33.=
(0.<.7/+.59K6 /+2)/ *h m M:aa B 5<;,*33.= 5 'gt _&: *322 3*+/ >X). (.1**3.! A9.
3*3.42920.590'19'Q # %
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*hs £hg<hS ocvtgpt| rfstgt %eigirt| ¥tthrchg rhjogtpphvtrtstvt tvrhp%ehg hppipphsgtg%o %.igirt] occed%ohst
<hsh¥hvt%oh ...h %eisq phoeghphs tvtrtso|t<h%et occe%ehst...uthgpt|gt hgtf ,ip%etphvt%eh ,0%cCptE: Qipi|vtogisph
Sh<so %eigogphst rogogt<hg rhsrt,%h voptgh«t%hg qosEopo%ot| ,ip%etphs hvovtch %oigort"phvtgt hEoehp ,tpl
Rtso£! vtro"phoeqt| %cigoq! vif ¥fgph<hg qtrofogcsthp ...h fposo™phvr %cigogphst thg |oc™ph, ,topo%ot|
Efg|vtShphsgt ,h¥hstvt<h gfftg sop ocSghS«t: ecoceeh %oisq phoeghvtgtg%e ros %eigirt] ,hoehvt fgtg%o %oigir
st...0¥phgtvttch%ot hvovtS rocvtE ttvo,phgh«t: Qtrophaegh ...h Sh«so %oigoqtgtg%o %oigirt| ffvfvtShrphst ...h rt
“hfrhuttpt|gtg%e Ths £hg<hS <hvrfstch %oig oftqtgt! i...opSfrvtShvtgt ...h "0 fpShrvtShgtg%. rhstftgt ocs%ohgtvt
£ocvttquth £tqghrpt ghcpfqorphsgt ish<t: zSgtEvh! e: ttsvfrfq ...h e: ,hs,h<igvichg |ipt, uttE£hg %ecocoeh
ptgtShphstgtg%. vtro“phoeqt| %cigoqtch %oigirt] occe%ohstvtphs socS istvtt ,oshvtch%ot cehsfs qhepfqgor,
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hgtEph«t|: e: Ttsvirfq #¢}?N% ...h e: ,hs,h<igvi #wtgh "? T% oshvth%ot occehso ,0%.cphgphsgtg%e <fsh%hSphs<h
#{N% ghrt¥hphst fvt,f ghs|isphsgtg%. Eh£hr %ccocoeh vtro"phoeqt| %eigoqt%ch fovpt%etgt rhv<tEph«<t: Qtro"phoeq!
ghs|isphsgtg%o. viro"phoeqt] QQx ,ip%etphst ,tphg voptvtrts%hg<h "optqosEt| ilhgptk%otgt |foehr<t|: ™ig<so%oeshq<h
optg%ehg fqfqtS ghrt¥hphs rhgphg%hg T& ptgtShphsgtg%o |ig%o rhsEhp%ehg t||trh e: Ttsvirfq ...h e: ,hs,h<igvi
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7.0.4.59.;2/2 [+(.093X2 (02(*0*9X [/)/ (02(*0*9X! [,4.9*<)/<*2+X2 < 25('>)/12 |,
[+(.09/0'2+.4. 5X0K;: 73.=/, <*H32=-/@ ,*7*A ;<);295; (.(.)323/2 8*0+*E2<9/A251.4. 0X31*
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<.,+.H3.59K (.)'A23/; /, (/0.)/,3.4. 7/59/));9* < .>C2+2 NM$ 9X5:9.33J4.7: 5960951.4.
3* '@*051.+ : 027<*0/92)K3X= 5.59*< (/0.)/,3.4. >23,/3* 5960951.4. #b%D
>23,)? !19.).)?N IN ! 5+2-*33X= 15/).) ? NN!"l <524. *0.+*9/1/ ? $$la:

8/\



2@3.).4/;:
.<02+233X2 (0.E255X
(.)'A23/; < >.)K-/359<2
5<.2+ >*,/0'695; 3* B1590*1E//
52)219/<3X+/ 0*59<.0/92);+/ /
B1590*19/<3.= 7/59/));E/l 5

(0/+2323/2+ N/ >2,
(0/+2323/; H/71.593.=
B1590*1E//: 5(.)K,'695;
5@2+X! 472 5X0K2
(027<*0/92)K3. (.7<204*69

7<'@59'(23A*9. +'

4/70/0.<*3/6 5 (.)'A23/2+

325.720H*Z24. )28/3X!

.A/Z233.4. .9 520X 5XO0K;:
).125@2+*  (.)'A23/;

/920*9'0*D

N 7*>%:3 11 <2E :: *>.0%9.03X= (0*19/1'+ (. @/+// | 92@3.).4// .04*3/A251.4. |
32892@/+/A251.4. 5/392,*: 2 :D [+/;] NTT:

© 49 1 LAL.< il 2=() : 04*3/A251/=5/392,D *'1*//51'559<.:? :D /0! MMN: ? "&$ 5:

" 2423.<* 1 2@3.).4/; (.)'A23/; B9/)234)/1.); 3* .53.<2 4/70*9*E// .15/7* B9/)23* JJ
).7.='A23X=: ¢ MNa:

& *3.<! :: 0.E255 H/71.8%3.4. .1/5)23/; (0.(/)23* (20.15/7.+ <.7.0.7* < (0/5'959<//
42920.4233.4. 1*9%)/*9.0% 2159: J ::*3.<! ::%)*3.<l ::290.<51*%; JJ [+/A251%
(0.+X-)233.59K: ? MM&:

] PxPQ Qfe™PzSz #RZSe*% exZzR+ty
#PXP™zdeze% A ,
0 'BA*3.<*? 7:>:3:1<27:3:5:1 i *@/+.<*? 1:>:3:1 59:3:5:
*-123951/= .9*3/A251/= 5*7 [+: *1*7: :: '5*3.<* (0/ /359/9'92 .9*3/1/ ,:

Pstv vo%o<thgh #Rfg%i% esf,o... ? +3.4.)29322 1.032</Z3.2 0*5923/2 /, 52+2=59<* Pst<huihi:
/59K; (0.59X2! 8.0+* ()*59/31/ )/32=3*;! +2A2</73*;! <20@'-1* .590%;! 10*= 4)*71/=! .53.<*3/2
1)/3.</73.2! NI$ 5+ -/0/3X!)/59.0*5(.).H23/2 < (.>242 .A20273.2! (0/1.032<.2 ? 0.,29.A3.2;

55)27.<*3/; (0.<.7/)/5K < '5).</;@ /390.7'1E// *-123951.4. .9*3/A251.4. 5*7* [+23/
*1*7: 1@ '5*3.<* (0/ /359/9'92 .9*3/1/ .-+ 0/ /55)27.<*3// (0/+2323X .>Z2(0/3;9X2
*3*9.+/A251/2 +29.7X:

/59K; P: vo%ecthgh 3* (*0*720+%)K3.+ 502,2 .A209*3/; B(/720+*)K3X@ 1)29.1
(0;+.)/32=3X2!  (0.21E/; +3.4.'4)K3*: )291/ *7*15/*)K3.= B(/720+X 10'(322! A2+
*>*15/*)K3.=: /59K;

*+8/59.+*9/A3X2: 59K/E*
0*5(.).H23X  (.(202A3. 1
(0.7.)K3.= .5/ )/59*: .0+*
'59K/E .10'4)*;: 59K/E*
3*/>.)22 +3.4.A/5)233X2 3*
*>*]15/*)K3.= 59.0.32! A2+ 3*
*7*15/*)K3.=: 59K/E*
(.40'H233X2D
*3.+.E/93.4.9/(*:  2,.80))
)/59* 3* (.(202A3.+ 502,2
/,.)¥920%)K3.?(*)/5*73.4.

#1.0/5(20+./73X=% 9/(* _N'! < P +1+ s pH G1L
= /5'3.1: zttrtto}ttctsu,cos 590.5 +:G5:(329L
1.9.0X= (02759*<)23 0;7*+/ * @(/728;§k>/ ¢+5 8% (7)/59*k <?4 ¢@). 032;(/26(3 533* A(Z)é?*gs*;
* +* < > *
(*)/5*73x@ 1)29.1 5 .>2/@ (OG5 142 Gois@i e o @ <FaIE ({4
59.0.3 )/59*!  <.7.3.53X+ ¢1)2023@/+*: ¢59K/E*! W ¢B(/720+*:
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5).2+ 0%3.= 9.)Z/3X +2H7' 3/+/ | (0.<.7:Z/+/ (ALl*+/: W(/720+* .10'4).2.<*)K3*;!
73.0;73%:  *)/5*73% (*023@/+* '7)/3233*1 10'(3.1)29.A3*! 5.59..Z* /, ?@ 0;7.< (.
<209/1%)/1 ?2"2@ ? (. 4.0/,.39%)/! @).0.8/)).3.53*;: . (20/820// +2,.8/))* )/59* (.7
B(/720+.= 0*5(.).H23. 10'(3X2 / +2)1/2 (0.<.7;Z/2 ('A1l/! A2027'6Z/25; +2H7' 5.>.=: 0'(3X2
(0.<.7;Z/2 (A1l <X7*695; 3* *7*15/*)K3.= | *>*15/*)K3.= 59.0.32 )/59*: .7 *7*15/*)K3.= /
*>*15/%)K3.= B(/720+.= | 3*7 (0.<.7;Z/+/ ('Al*+/ 0*5(.).H23* O?T 0;73* 51)2023@/+* A9.
(.1*X<*29 >.)22 51)2028/E/0.<*33.59K (0.<.7:Z/@ ('Al.<: 0.<.7:2/2 (All ,*10X9X2!
1.))*920%)K3X2! 5.59.;Z/2 /, 8).B+X [/ 15/)2+X: . E2390' +2,.8/))* )/59* [+2695;
10'(3.1)29.A3%; / +2)1.1)29.A3%; <.7.3.53*; (*023@/+*! 5.59.;Z/25; /, "?& 0;7.< #0/5:%:

*1/+ .>0%.+ /,'A23. *3*9.+/A251.2 590.23/2 )/59* P: vo%ecthgh: X;<)23X 5)27'6Z/2
7/*43.59/A251/2 (0/,3*1/D .A209*3/2 B(/720+*)K3X@ 1)29.1 (0;+.)/32=3.2! .10'4).?.<*)K3.2k
'5OK/E* (.40'H233X2 *3.+.E/93.4. 9/(*k 9/( +2,.8/))* )/59* 2 [,.)*920*)K3.?(*)/5*73X=k
(0.<.7:2/2 (A1l *10X9X2! 1.))*920%)K3.4. 9/(* / >.)22 51)2028/E/0.<*3X/ (.1*X<*29
*7%(9/0.<*33.59K 7*33.4. </7* 1'5).</;+ /390.7'1E// *-123951.4. .9*3/A251.4. 5*7*:

1920*9'0*D
N:  '93/1 ::l '05X3>*2<* ::I 'BA*3.<* :: 2,.8/)) )/59* 7<'7.)K3X@ 0*5923/= #'A2>3.[
+29.7/A251.2 (.5.>/2% ? *-1239D [+23] [, *+/! MN$: ? & u:
nNW *e™3Qzx2} —: #{zRzd*z*%
F:F'0*+'0.7.< 1L/A/1 [: @:! :: '04/3.< 1*99* |: @:! wt™

.9*3/1* /359/9'9/:

«i<Svhsfq —: 9'01'+/ {h,huihi ./)*5/3/34 20 6,/7* 1234 9*07*)4*3 <*1/))*0/7*3 >/0/
>')/>! 20 -*0/ 8).0*5/7* O$ 4* ;7/3 9'0/ '5*7/ _O": '01'+3/34 *5.5/= +*01*,/ >")4*3 09*

5/17* B5*  9'0/ 9*07*)4*3! )*07*3 $ 9'0 11/ T b 7*3 1'(0.4/ B372+ @/5.>)*3*7/ _N:
'3/34721 +*,1'0 9'01'+4* +*35'> 9'0)*0 /+.)/= +20/1*! <O0.(* <* 09* 0 7234/,/7*
9*07*)4*3 _&": ,>21/59.3 8).0*5/7* #PPP% «i<Svhsfq —: 9'01'+/3/ .+/0 .).= <* {*0>/= ;3? *3
9.4 9/,+%)*0/3/34 9.-)/! -*4%))] <* @*0 @/) H/35)/ 9'(0.7)*0/7* 'A0*=7/4*3 NT 9'0/ <* ")*0
.0*5/7* NN 9'0 B372+ B1*3)/4/ @*7/7* +*C)'+.9)*0 12)9/0/)4*3 _:

'34/ =/))*07* 609/+/,7* 8*.)/;9 .)/> >.0*194*3 >.9%3/1 .)/+)*0 9.+.3/7*3 8).0*+/,3/
7*=9*97*3 -*1/))*39/0/- +*75*7/7* >/0 7*9.0 /)+/= *+*)/= ).=/@*)*0 *+*)4* .-/0/)+.77*:

'5'5*¥3  ? ? $?MNM 5.3)/ G ,>21/59.3 9*>//= 8).0*5/3/34 /11/ '0'4(*))*)/ 5/+)/1)*0
5/592+*9/1*5/L <* ? ? MMO 5.3)/ G .9%*3/1.?42.40%*8/A251.2 0*=.3/0.<*3/2 ,>21/59*3* /
5.,7%3/2 >* X 7*33K@ 0*59/92)K3.4. 0*,3..>0*%,/;L 3.+)/ ).=/@*)*0 -' 5.@*7* *+*)4* .-/0/)4*3
/-)*03/34 8'37*+239*) *5.5/ @/5.>)*3*7/: *1'0 ).=/@*)*0 7./0*5/7* *01* /= 420>*0/=

# % 8.37/7* 5*7)*3*194*3 420>*0/= 3*+'3*)*0/ 9*@)/) 7/)/37/' -' >/)*3 >/0 7*9.07* 5'34/
=/))*07* *+*)4* .-]0/)4*3 [)+/=?9*77/7.9 [-)*0/7*3 # .H/>*2<! MNMk '04/3.<! MN <*
>.-7%)*0% 8.=7*)*34*3 @.)7* «i<Svhsfq —: 9'01'+/3/34 ,>21/59.3 8).0*5/ 'A'3 ;34/ 9*09/>/
9" N7l

->' +*7.)*7* «i«Svhsfq —: 9'01'+/3/34 ,>21/59.3 8).0*5/7* 12)9/0/)+*4*3 9'0)*03/34
0'=@*9/! 9*15*3.+/;5/ <* 3/+* 5*>*>7*3 >21/59.3 8).0*5/4* 1/0/9/)+*4*3)/4/ 9'40/5/7*
+*C)'+.9 >20/- *5.5/= +*75*7 7/)/> .)/37/: [,4* +*C)'+1/ ,>21/59.3 ).0*5/ # .0.91.<*!

NT$$% 3*-0 B9/)4*37* 7'=/7*4/ 9'0)*0 9'0)/ 5*>*>)*04* 1'0* '0/3 .)+*4*3:

'5'65*3 o <igrtufphrfg xi%oip 3 Qutghpt: ™ivus: wp: So...: xhs: {icrvut:  #NOO %: .H/1/59.3
<* [04/,/59.37* 1234 9*07*)4*3: ,>21/59.3 @'7'7/7*3 7*59)*> /5.0 9/,+*5/ N')>*/0 9.4/7*3
920/)4*3 420>*0/= 3*+'3*)*0/ #MN:M :NT&N! .(.<* 0Oa0% 9')/7 '04*3/)+*4*3)/4] 5*>*>)/ '->' 9'0
,>21/59.3 ).0*5/7* 12)9/0/)+*4*3: 2=/3A*)/1 +*,1'0 9'03/34 /5.0 9/,+*5/ *A*= 7*0I5/
@*<,*5/7*3 920/)4*3 420>*0/= 3*+'3*)*0/ #Ma:Ma: MN ! '04/3.< M&TM% *5.5/7* ,>21/59.3 8).0*5/
'A'3;34/9'0 5/8*9/7* 12)9/0/)7/ _a:

. go%othgtufq #R:{i<rvut% R:{i<rvut: {p: zxQQ! i«: ,oghso... fttt: T" #NT&0%: 5.5*3
\H/1/59.37* 1234 9*07*)4*3: 8.37/7* '->' 9'03/34 ,>21/59.3 @'7'7/7*3 920/)4*3
>/07*3A* 420>*0/= 3*+'3*)*0/ 5*7)*3+.77* #M$:Ma:NT$ /9</3231. NMk NO:M :NT" ! 2+'0/3* gMaMT%:
21/3 ', <*79/7* 9*@)/))*0 9')*)/4/A* *+*)4* .-]0/)+*4*3)/4] 3*9/H*5/T7* '->' 9'0 9*77/7.9)*0
7./0*5/4* 1/0/9/)+*4*3: *1'0 9'03/ .51<* 7*<)*9 '3/<205/929/ 420>*0/= 8.37/7* '0.9*
9/,+*5/7*3 920/)4*3 420>*0/= 3*+'3*5/ +*<H'7 #N :M$:NTaN! )*5.<! '>*3.< N"?2&% _T: '34/
=/))*07* .)/> >.0/)4*3 9*77/7.9 [-)*0/ 3*9/H*5/7* '->' 9'0 '@/59.3 .10'4/3/34 B372+ 9'0/
5/8*9/7* 12)9/0/)4*3 _ ™
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. <$0,0...tt ,0s0r|o...h Sor: QSvr: «is,: Pgvr: Ror: 3 'oop: zuh< Qut: Zee,ijtvrhg: P~ T #NT& %
*1'0 9'0 ,>21/59.33/34 B372+ 9'0/ @/5.>)*3*7/: ->' 9'03/34 ,>21/59.3 8).0*5/7*3 '0/3
)+*5)/4/4* *5.5[/= 5*>*> 5[8*9/7* *7*>[19)*0 9*@)/)/ 9')/7 *+*)4* .-/0/)+*4*3)/4/3/ 1'05*9/-
+'+1/3: *1'0 9'0 ,>21/59.3 25('>)/1*5/ [,/) 1/9.>/4* 1/0/9/)4*3 9'0)*07*3 >/0/ >')/>!

8.37/7* #N$:Ma:NT$ ! '91.<! *=)'31 *>/2<! Tk MO:MO: MMO! .H/>*2<%! -'3/34721 .51<*
7*<)*9 '3/<205/929/3/34 420>*0/= 8.37/7* '->' 9'03/34 4.+ 9/,+*5/ '+5.3 7/-).4/7*3
920/)4*3 #NT:Ma:NTa ! 0*9.<% 420>*0/ 3*+'3*5/ 5*7)*3+.77* _T:

. uthtrouhs™fg Xxi%ip 3 Qutghpt: ™ivus: wp: So...: xhs: {icrvut: : #NOO %: /04/,/59.3
8).0*5/7* 'A0*=7/: ->' 9'03/34 +*+)*1*9/+/,7*3 920/)4*3 420>*0/= 3*+'3*)*0/ <*
*7*>[19)*07*4/ +*C)'+.9)*0 1*+)/4/ 5*>*>)/ 8).0*+/,7* 12)9/0/)+*4*3: ' '0/37* )/+ *,/2<
9.+.3/7*3 ~.97.) 9/,+*5/7*3 920/)4*3 420>*0/= 3*+'3*)*0/ #MT:M : MNa!l */2<%! '->' 9'0
,>21/59.3 'A'3 12)9/0/-/+/,4* *5.5 >")7] ez :

. rfs|livrhgtufg xi%eip 3 Qutghpt: ™ivus: wp: So...: xhs: {i<rvut: N: NOO: /04/,/59.33/34
F*).).>.7 </).;9/7* 'A0*=7/. ->' 9'03/34 420>*0/= 3*+'3*)*0/ 1*+ #O?NM% @*+7* A24*0*
@'7'7)*07*3 920/)4*3)/4/ #N :Ma:NT$&! *)1/3*k Na:M :NT"O! *0*351*;! )/+*1 &"a% 5*>*>)/
,>21/59.3 8).0*5/7*3 '0/3 .)+*4*3: *01* /= 420>*0/= )*>.0*9.0/;5/ 9*-1/) B9/)4*37*3 5'34
+*1'0 9'03/34 420>*0/= 3*+'3*)*0/ 7*=9*7*3 9*@)/) 7/)/37/ <* ,>21/59.3 8).0*5/ 'A'3 9'0
5/8*9/7* 12)9/0/)7/ _a™: ' >/)*3 >/0 7*9.07* '->' 9'03/34 .-1239 </).;9/ {*,*)1239 <* M+I3
;7/3/7*%3 920/)4*3 420>*0/= 3*+'3*5/3/ .51<* 7*<)*9 '3/<205/929/3/34 420>*0/= 8.37/7*3 @*+
9.((/- +'+1/3 # T:Ma:NT a! *0*3.<*! ).=1.<! *5/)2<* OTM% T

. “v]igigvi wo"o... if R: {i<rvut: Ror: }hris: eis,: Ror: Pgvr: ,0qhso...h z|h<: Shf| Q:Q:Q:x: NND
NN #NT&T%: .,.4/59.3 <* /04/,/59.3 8).0*)*0/7* 'A0*=7/. ->' 9'03/ {*0>/= ;37 *33/34
51.+ 9/,+*5/ ,>21/59.3 @'7'7/7*3 920/)4*3 420>*0/= 3*+'3*)*0/ #N& MO:NT &! .0.</3! .(.<!
aaN% 8.37/7* 5*7)*3+.77*. 21/3 '->' 420>*0/= 3*+'3*)*0/ ',.7 <*79 T*<.+/7* 9'0)/

H.=)*07* 5*7)*34*3)/4/ 5*>*>)/ 9')/7 9*77/7 7/)/-3/34 [+1.3] >")+*4*3: NTO =/)4* 12)/>
1 0%9.< >.-A)/417* ,>21/59.3 <* *Q1*,/= .5/1 7*<)*9)*0/7*3 1'()*> 420>*0/= 3*+'3*)*0/
12)9/0/)/>! ;4.3* >** 9*-1/) 7/)/37/: ' B5* ;3* >.-7* 1'()*> 9'01'+)*03/34 ,>21/59.3 'A'3
;34/ 9'0)*0/3/ *3/7)*-4* *5.5 >") /> @/,+*9 7/)+.77*:

>/)*3 >/0 7*9.07* 7'=/7*4/ 9'0)*0 ,>21/59.3 8).0*5/ A.( B9/)4*37* 8*34*
1/0/9/)+*4*3 B7/D

. <gtrsti...hi Rh¥rigo... tg yivrgt| z|h<: Shf] ,hceh|: QQx So: "D NMM #NT$a%: .,.4/59.3
8).0*5/7* 'A0*=7/: *59)*> .<*)2<51* #NTON% '->' 9'03/ ,>21/59.3 'A'3 12)9/0/> '9*7/:
2=/3A%)/1 ,>21/59.3 @'7'7/7*4] {*0>/= ;3?7 *3 8).0*5/ 04*3/)4*37* # .H/>*2<! MNM%
+*1'0 9'03/ 4.+! 51.+ <*~.97.) 9/,+*)*0/7* 9*07*)4*3)/4/ 1'05*9/> >20/)4*3 _$:

. qtg¥hgigvi xiut:E: Rtop: Q|s: tf: So: " #QSq,: zE%thg: PPP:% NO$ #N$0% #NTTO%:
.,.4/59.3! /04/,/59.3! .H/1/59.3! 84.3/59.3! .1/59.3 @*+7* /9.= <* [37/59.33/34
-1+.)[?4*0>/= +/39*7*)*0/7* 9*07*)4*3:

*,1'0 9'03/34 /5.0 9/,+*5/ .7TH* ? '04'0 ? 9* 9.4/7*3 920/)4*3 420>*0/= 3*+'3*5/

#'M:Ma:NTaN! /0;1/! &M"%  8.37/7* 5*7)*3+.77*. ->' 3*+'3* |>21/59.3 8).0*5/ 'A'3 ;34/
9'0 5/8*9/7* 12)9/0/)/-/4* *5.5 >")/> @/,+*9 7/)4*3: _a":

. ghusouhs™fg ,osor|o...h 3 Qutghpt: $ si<: xhvr: Qsic: zoett aD "$T! "M" #NTON%: /04/,/59.3
8).0*)*0/7* 'A0*=7/: {*0>/= ;37 *3 9.4/3/34 ~.97.) 9/,+*5/1 [04/,/59.3 @'7'7/7* H.=)*-4*3
'+?>2) 7.<.3/7*3 920/)4*3 9/( 3*+'3*5/ «zQe 8.37/7* 5*7)*3+.77*:

,>21/59.3 @'7'7/7* 7*59)*> :: .H/>*2< # MNM% 9.+.3/7*3 ~.97.) 9/,+*5/3/34 67.0/
7/5+/7* '5'<A/ 9'0)*0 0'=@*9/7* 7*=7 B9/)4*3 _$:
. gtg«vttpligvi Rh¥rigo... tg {p: ,hoeh|tvr: ...: & ! &T& #NTaN%: .,.4/59.3 8).0*5/7* 'A0*=7/:

*1'0 9'03/34 {*0>/= ;3? *3 9.4/ 51.+ 9/,+*5/ .).5/; 5.=/ 67.0/ /0+.4/7*3 920/)4*3
420>*0/= 3*+'3*5/ #vg% zQe 8.37/7* 5*7)*3+.77*: '34/ =/))*07* .)/ >.0/)4*3 9*77/7.9)*0
->'9'03/ 51.+ 9/,+*5/3/34 '09* 7/5+/7* 'A0*-/3/ 1'05*9*7/ _$":

21/3 «: ghusouhs™q <* e qtgc«vttpligvi 9'0)*0/3/34 420>*0/= 3*+'3*)*0/! *7*>/19
+*)'+.9)*0/ 1*+)/4/! '->' 9'0)*0 '59/7* /,)*3/-)*03/ ;3*7* 1'A*=9/0/-3/ 9*)*> BO*7/:

'3/ *).@/7* 9*K1/7)*- 120*11/! ,>21/59.3 8).0*5/7* 12)9/0/)4*3 «i<Svhsfq
tigtrthggot<iv .0.91.<* 9'0/3/34 'A0*- H.=/ @.,/04/ 1'37* /04/,/59.3 # .4.) *% @'7'7/4*
9'40/ 12)4*3)/4/ 5*>*>)/ '->' 9'03/ 8).0*+/,7* 12)9/0+*7/1: ' 9*0/7* 8).0*+/,7* 9'0)*0
0'=@*9/ -*1/))*39/0/)7/! '34* 1'0* ,>21/59.37* 9'01'+3/34 O 9'0/ 5/-/ @*+7* '->'
9'0)*07*3 O 9*5/ B372+ B1*3)/4/ *3/7)*37/: '3/34721 8).0*+/,7* 9*07*)4*3 9'01'+3/34 $ 9'0/
,>21/59.3 25('>)/1*5/ 1 [,/) 1/9.>/+ 4* # MMT% 1/0/9/)4*3 _":
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7*>/19)*0D
N:  .<*)2<51%; ::«i<Svhsfq —: ? .(22A3/1: (0272)/92)4 0*5923/= 02732= ,//: JJ *-1239!
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Nn?0*5+: .-)*V/A 3*+'3*)*03/34 Z>/99* 1'5*17*4/ (*@9*3/34 <*,3/+ >2)4/5/3/34 |11/ @/)
+'@/97*4/ ',4*0'<A*3)/4/:
N? *+*34*3 2 | ?,?N Ta! "?,,?N T$! &?NMMM! $?d?TMMa! a?,,?NMOa! ?dhrhghsuh &MNIR!
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N ?2d? M $! NO?,,7aM | NT?Qz™?"$?NN! M?d?&N :
N.5*% T7N)/> *=94*37*! 9*77/7 B9/)4*3 @'H*)/1 7/++*9)/ >2)4/)*0/ >'=/A* *3/7
1'05*91/A)*04* B4* (.("):EL5/ .9*?.3* -*1))*0/ 12)4'5/7* 4'*7* +.)21');0 42329/1
1*09*)*-9/0/- 'A'3 >2>.@. +*3>*4* *=)*3*7[: '3/34721! @/)+*?@]/) -*0./9)*07* '59/0/)4*3 .9*?
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D00 N*@'3.<? 59*HI0?9*71/1.9A/! ;1 '0/2<? >:8:7:! 29*1A/ |:@:

, 23.+/1* <* >/./38.0+*9/1* +*01*,/:

/)9 1*5*))/1)*0/ >/)*3 ,*0*0)*34*3 4'* +*=7.3)*0/7* 3/@.))*03/34 5/=0*1)*-/-/!
1'5%1)*0 @*H+/3/34 1/A/1 >Y)/> 7.)/-] <* @.5/)3/34 1251/3 1*+*=[-] 1'*9/)*7[. NT*+)/
3*<)*03/;0*9/-! '->' 1*5*))/11* 7*0-/ 1'0*-/-7* B34 5*+*0*)/ <.5/9* @/5.>)*3*7/:

¥7717.9/+,7% +.)21');0 >/.).4/;3/34 *+.3*</= '5"))*0/7*3 8.=7*)*3/>] @*0 /11*)*
8',*0/., <* <209/EN)I, </)9 1*5*))/1)*0/4* AIT*+)/ 4',*)/3/;)*0/3/ #423.9/()*0/3/% .)/- <*
AIT*+)N1413] >*@.)*- 3*,*07* 9'9/)4*3: {0Qezz <* —zeN 423)*0/ 8',*0/.,)/ </)9 A*7/0'<A/
(*9.423)*07*4/ +'@/+ >/.1/+I</= H*0*I13)*03/ >.-7*0'<A/ 423)*0 >")/>! >' 423)*03/ 5'(0255/;5/
</)9 1*5*))/4] 5/+(9.+)*0/3/ 52,/)*0)/ 1*+*=9/0*7/: )7/34/ 9*77/7.9)*0/+/,7* *=3*3 -
423)*03/ xSzt #  /392082023E/;% 92@3.).4/;5/ 107*+/7* 3.1*'9 7/)/- .07%) ;34/
90*358.0+*39 '5/+)/1)*0 .)/34*3: ->' 423.9/()*03/ 8/9.90.3 <* +*01*,3/34 +*@5'5 '0'4A/)/1
@'H*)4/ # % 9*HO/>* +*=7.3/7* B1/>! (*0<*0/-)*37/ <* '5/+)/1)*03/34 » *<).7 '0'4)*0/
37 ->' *<).77* '5/+)/1)*03/34 AIT*+))/4/3] >*@.)*- +*75*7/7* '@.0. </).;9/! '@.0.
9'+*3/ @'7'7/7*41 Z -1) 7/10+ 820+20 @'H*)/4/ 4',* +*=7.3/7*3 8',*0/., </)9 1*5*))/4/ >/)*3
,¥0*0)*34*3 '5/+)/1 3*+'3*)*0/ .)/> 12)/37/: *+'3*)*0 N 5.*9 7*<.+/7* 5'<7* '-)*> 9'0/)7/ <*
9.,¥)*37/! 5'34 MI$ 5+ ''3)/17* 125/)/>! 9*I7A*)*0 1*09.-1*)/ .,'7* +'@/9/4* H.=)*-9/0/)7/:

ST +'@/9/7*  1'3 7T*<.+/7* $M @*0.0*97* 5*7)*34*3 3*+'3*)*07*3 '5/> A/77*38',*0/., </)9
1*5%))/4/3/ 7',4*9'<Al {fvhstfq ofSviosfq E:v": ...hvtgEiurfq ,*+>'0'4/3/34 +/10. <* +*10.
1.3/7/;)*0/ *HO*9/> )/37/: HO*9/> .)/34*3  *+>'0'4)*03/ 5')/ '5/+)/4/ 7.3/7*
1'(*=9/0/)7/: '3/34 'A'3 MM 4 5%/ 7.3/ .)/3/>! $MM +) @*H+)/ 1.)>*7* NM 1 * #1/).(*51*)%
>.5/+ .59/7* <* MMM @%*0.0*97* 9'0)/ (*9.423 +/10..04*3/,+)*07*3 9.,*)*37/ @*+7* ,*+>'0'4
+/E2)/=5/ >/)*3 ,*0*0)*39/0/)7/: *0*0)*39/0/)4*3 5')/ 7.3)*0/ $M @*0.0*97* Mb 3*+
1*+20*7* nm 1'3 7*<.+/7* 7.3 6,*5/ ,*+>'0'4 +/E2)/=5/ >/)*3 9')/7 7.()*34'34* 7*7*0 '59/0/)7/:
{0Q*zz <* —hi 423)*0/ 3.1*'9 7/)/34*3 » *<).7 '5/+)/1)*0/3/ 8',*0/., </)9 1*5%))/4/4*
AIT*+)NI413] >*@.)*- +*75*7/7* ')*03/34 '0'4)*0/ O )/90)/ (.)/B9/)23 [7]/-)*04*
,¥0*0)*34*3 5')/ 7.3)*0/ 7'-/)4*3 <* ,*0*0)*3+*4*3 #3*,.0*9% 9'(0.7 >/)*3 9')7/0/)/>! " 9*10.07*
B1/)7/: *+'3*)*07*! '0'4)*03/34 '3'<A*3)/4/! '0'4(*))* >*043/34 @*H+/ <* 0*34/ 1*>/ 823.9/(/1
>2)4/)*0 1',*9/)/>! 7*=7 B9/> >.0/)7/: 5'< 7*<0/3/34 NM?1'3/7*3 >.-)*>! 3*.0*9 3*+'3*
5/8*9/7* .)I34*3 </)9 1*5*))/4/4* AIT*+5/, ZNMO? » 4'* 3*</ >*04)*0/7* 1*5*))/1 5/+(9.+)*0/
3*+.13 >")4*3)/4/ <* *15/3A* {0Qezz <* —hi 423)*0/ 3.1*'9 7/)/34*3 » *<).7 '5/+)/1)*07*
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763



LI07* ->' 'B[+)/1)*07*3 423.+  *HO*9/)/>! (.)/+20** *3H/0 02*1E/;5/ # %
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*4>'0'4 423.+/4* 5(2E/8/1 ;4.3* 3'1)2.9/7 (.)/+.08/,+] #QSw% +*0120)*0/ >/)*3  9*@)/)/
*4%)4% -[0/- <* ZRP"N"M@p 521</3*9.0/ 107*+/7* 521<23/0)*- 1',7* 9'9/)4*3:
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TIF@+*3.<*? 34023 9/>>/19 1.))2H/ 8*0+*1.).4/; 8*3/ N? 9./8*)/ '1/9'<A/5/:

10'H*6Z22= 50272 (.59.;33. (0/5'959<'69
B)2190.+*43/93X2 (.); 259259<233.4. / /51'559<233.4.
(0./5@.H723/;: 53.<3X+/ 259259<233X+/
B)2190.+*43/93X+/ (.);+ ;<);695; *9+,58203.2
B)2190/A259<.! (.59.;33.2 +*43/93.2 ()2 2+) [/
42.+*43/93X2 <*Q/*E/l' <.,3/1*6Z/2 (0/ <,*/+.72=59<//
,2+3.4. +*43/93.4. (.); 5 +2H()*3293.= 5027.=: /5:N:
*322 B5A/9*).5K! A9. 5)*>X2 3/,1.A*59.93X2
+*43/93X2 (.); I (); 3292().<.= /39235/<3.59/
>2,.(*53X 7); A2).<21*: 9.A1/ ,023/; 8/,/1/"
>/.).4/A251.2 <.,72=59</2 9*1/@ (.)2= 1**).5K
32<.,+.H3X+: 73*1. 5)*>X2 B)2190.+*43/93X2 (.); ;<);695; B1.).4/A251/ ,3*A/+X+ 8*19.0.+
<32-32= 5027X! >2,'5).<3. <)/;6Z/+ 3* +3.4/2 >/.).4/A251/2 (0.E255X: F/<X2 .04*3/,+X 3*
()*3292 (.59.;33. 3*@.7;95; (.7 <.,72=59</2+ (.<52+2593. (0/5'959<'6Z/@ 259259<233.4.
42.+*43/93.4. | /51'559<233X@ 5)*>X@ +*43/93X@ (.)2= : **59.93.?*+()/9'73X= 7/*(*,.3 B9/@
()2= -/0.1! <2)/1. 0*%,3..>0*%,/2 <X, X<*2+X@ /+/ >/.).4/A251/@ B88219.<: W15(20/+239*)K3X=
+*55/< 7*33X@ . >/.).4/A251.= *19/<3.59/ 5)*>X@ B)2190.+*43/93X@ (.)2= < 3*59.;Z22 <02+;
.40.+23! B9/ 7*33X2 (.1*,X<*69! A9. 72=59</; +*43/93X@ (.)2= 3* H/<X2 .04*3/,+X [/ 0*5923/;
;<);695; .7/3*1.<X+/ _N? . .4)*53. B15(20/+239*)K3X+ 7*33X+! ')K90*3/,1.A*59.93X2 #.9 M:MN
E 7. 3251.)K1/@ 725;91.< 420E% +*43/93X2 (.); 5 *+()/9'7*+/ +/10.925).<.4. | 3*3.925).<.4.
7/*(*,.3.< 5(.5.>3X /,+23;9K 820+239*9/<3'6 *19/<3.59K 1)29.1 10.</ A2).<21* |/ <02+; 22
5<209X<*3/;! 51.0.59K 0.59* 0*1.<X@ 1)29.1_": *1H2 (.)’)A23X 7.59*9.A3. '>27/92)K3X2
7.1**92)K59<* 9.4.1 A9. (.); 5 *+()/9'7*+/ < .>)*59/ +/10.925).<.4.! 3*3.925).<.4. |/ 7*H2
(/1.925).<.4. 7/*(*,.3.< [I37'E/0'69 7.59.<203X2 B88219X < >/.).4/A251/@ 5/592+*@: )*>X2
+*43/93X2 (.);! < A*593.59/ +*43/93X2 >'0/ / 1.)2>*3/; +*43/93.4. (.); (2027 ,2+)290;523/;+/!
<X,X<*69 B)2190.+*43/93X2 02,.3*353X2 ;<)23/; < .04*3/,+2! 1.9.0X2 +.4'9 (0/<.7/9K 1
3210.9/A251/+ [,+2323/;+ < 91*3;@ / 3*0'-23/;+ 10.<.9.1*: 0*>.9*@_& <(20<X2 >X). ;53.
(\1*,*3.1  A9. B88219X 72=59</; 5)*>X@ 1.+>/3/0.<*33X@ (.59.;33.4. / (202+233.4.
3/,1.A*59.93.4. +*43/93.4. (.); 3*>)67*695;! (02/+'2259<233.! (0/ .(0272)233X@ A*59.9*@
(202+233.= 1.+(.3239X (.);! 5..9<2959<'6Z/@ E/1).90.33X+ A*59.9*+ 0;7* /.3.<! (02H72 <524.
*1 [ }%0: .B9.+'" B9* (0.>)2+* 1*5*295; 32 9.)K1. B1.).4/A251.= | +27/1.?>/.).4/A251.=
,3*A/+.59/ (0/0.73X@ B)2190.+*43/93X@ (.)2=! 3. / < >.)K-2= 592(23/ B)2190.+*43/93X@
/,)'A23/=92@3.4233.4. (0./5@.H723/; <-/0.1.+ 7/*(*,.32 A*59.9: /5::

9. H2 <02+;! 7. 5/@ (.0 .95'959<'29 92.0/; / .>Z/2 8/,/A251/2 1.3E2(E/l <.,72=59</; 5)*>X@ /
5<20@5)*>X@ +*43/93X@ (.)2=! 329 7*H2 (02751**92)K3X@ 92.029/A251/@ +.72)2= .>C;53;6Z/2
+2@*3/,+X <*/+.72=59</= (.)2= 5 >/.).4/A251/+/ .>C219*+/: 9.A1/,023/; 8/,/1/! B9. 5<;,*3.

5. 5).H3.59K6 +*10.51.(/A251/@ .910X9X@ 5/592+ < 8/,/12! >/.).4/I' @/+//: @ 5).H3.59K
.>'5).<)23* 92+! A9.l >'7T'A/ +*10.51.(/A251/+/! .3/ 5.59.;9 /, +3.4/@ .>C219.<! (0/3/+*2+X@ ,*
B)2+239X 590.23/;: Z2 .73' 90'73.59K .>C;5323/; B9/@ B88219.< .>XA3. 5<;,X<*69 5 92+! A9.
1<*39 B)2190.+*43/93.4. (.); 3/,1.= A*59.9X 5'7259<233. +23K-2 @*0*19203.= B3204//
@/+/A251/@ (02<0*Z23/= (.0;71* |»: *5(0.590*323. +323/2! A9. B9.9 8*19 '1* X<*29 3* (*0*7.15
/)l 7*H2 5)'H/9 7.1*,*92)K59<.+ 32<.,+.H3.59/ +*43/9.>/.).4/A251/@ B88219.<: *33X= 92,/5
()'A) < )/920*9'02 5(2E/*)K3.2 3*,<*3/2 G(0.>)2+* |L _$: 5<;,/ 5 .95'959</2+
.>72(0/3;9.4. <.,,023/; 3* +2@*3/,+X <,*/+.72=59</; 5)*>.4. | 5<20@5)*>.4. <32-324. (.);
>/.).4/A251/+/ 5/592+*+/ /' 5.>233. 5 ©8(0.>)2+.= |R &l < 0*>.9*@ _a? >X)* (027).H23*
'(0.-233*; +.72)K <.,72=59</; 5)*>.4. <32-324. +*43/93.4. | B)2190/A251.4. (.); 3* 8)'19'*E/6
59.@*59/A251.4. /.33.4. 9.1* < 10.<// (.1*,*3. 1*1 5)*>X2 +*43/93X2 / B)2190/A251/2 (.); +.4'9
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<)/;9K 3* 259259<233X2 B)2190/A251/2 9.1/! .>'5).<)233X2 7</H23/2+ /.3.< < >/.).4/A251/@
91*3;@: 7*33.= 0%>.92 5 (.+.ZK6 '0*<323/2 *3H2<23* < *01.<51.+ (0/>)/H23// 0*55+.9023.
<);3/2 5)*>.4. (.59.;33.4. +*43/93.4. (.); 3* 8)'19'*E// /.33.4. 9.1* < 10.</: XA/5)23X
10/9/A251/2 ,3*A23/; <32-324. +*43/93.4. (.); 3*/>.)22 .(*53X2 7); ,7.0.<K; A2).<21*:

W
Fo o *(*0.<! 1 *0+*3.<? 19/7.0)/ 1-)*0 >/)*3 /-)*- >.-1*0+*5/ 29*1A/
+'9*@*55/5)*0/:

*C)'+1/! @*)7 @'H*)/4/3/34 9'0)/ 5*3.%9 9*0+.7)*0/7* >.-7* (')*9 3*<)*0/ 7*9.0/
)24/0)*34*3 (')*9)*03/ [-)*9/-4* >')A*3 9¥)*> =/)7*3?=/)4* .-[> >.0+.77* '3/34 'A'3
T*QT*4] (')*9)*0 9*01/>/7* +*@5'5 7'-/+A*)*0 ? )24/0).<Al B)2+239)*0 7'-/- .07*)/ 5(295/8/1
@'5'5/;94* B4* >')4*3 ()*9)*03/ @.5/) 7/)/- +*75*74* +'<.8/77/0: *OA* B)2+239)*0! >'37*3
'4)20.7! *,.9! <.7.0.7 <* 7/5+*3 >.0 +'59*53.1 92+/0 >/)*3 '0/3 .)/- 7*99/7 BO/9+*)*0/3/ @.5/)
7)*71: )*0 92+/07* BO/>! #2<* #792+/0 +*<H'7 >')*7/4*3 92+(20*9'0* 5.@*)*0/3/ >2)4/).<Al "
<* & 3'79%)*0/3/ H.=)*-'</4* 9*C5/0 7/)*7/: 2)9/0/)4*3 N$?0*5+7*3 1'0/3/> 9'0/>7/1/!
)24/0).<Al B)2+239)*03/34 9*C5/0/4* 1'0* /11/ 4'0'@4* >')/3*7/! ;C3/D

&3/ 1'9*0'<A/ <* "3/ (*5*=9/0'<A/l ;C3/ *5923/9 5.@*5/3/ 1234*=9/0*7/: ')*0
*50923/9)/ 7.9/-+*)*0 72=/)*7/:

& (*5*=9/0'<A/! " 1'9*0'<A/! :C3/ 8200/9 5.@*5/3/ 1234*=9/0*7/! >')*0 8200/9)/
7.9/-+%)*0 72=/)*7/:

JO/3A/ 4'0'@ V 3V'V  <*>.-7%*0! [11/3A/5/4* B5* dO! ‘1 .1 1 /1 )1 /I > <*
>.-7*)*0 1/0*7/:

*C,/ )24/0).<A/ B)2+239)*03/34 (')*9 @.55%)*0/4* 1'05*?9/)*7/4*3 9*C5/0/3/ T/57*A*
1'0/> '9%+/,;:

0.+ ()*9)*03/34 7*99/7)/4/3] <* +'59*@1*+)/4/3/ .-I0*7/! 7.<'-7.7)/4] 5*7)*3*7/!
1.00.,/;4% 7*0-/)/1 1'05%9/- 7.>/)/;913/ .-/0*7/} *++. ()*59/1)/4/3/ >/0., (*5*=9/0*7/:

/12) ()*9)*03/34 +59*@1*+)/4/3/! *0>/= 7.<'-7.7)/4/13/' 1.00.,/;>*07.-)/4/3/!
9.>)*3/- A'7'0)/4/3/ .-/0*7/! [55/7)/17*3 1234*=/- 1.288/95/239/3/ ',4*0/-/4* .)/> 12)*7/:

112))/ ()*9 /A >")*7/1 A'31/ 3/12) ;@-/ 7*=9*0/)'<Al +29%))7/0:

)80*+ 7'-/)4*3 ()*9 H'T* 7%99/7 >')*7/1 A'31/ ' '4)20.7 >/)*3 >/0/1/>! H'T* 7*99/7
@/+1;</= >/0/1+* ? <.)80*+21*0>/7/3/ @.5/) 7/)*7/: .)80*+)/ (')*9 7/,*04'3A* 7/,7/0/)4*37*
@*+ ', T*99/7)/4I3] 5*T)*> T)*7/:  )80*+)/ ()*9 9.>)*34*37*3 12=/3 >'-*9/)4*37*
+'09)*-+*=7/:

*3¥7/=  ()*9)*03/34 IA)AI3] .-I0*T/! T7.3)*0/3] +*=T*)*>1 7*99/7)/4/3] <*
+'59*@1*+)/4/3/ .-10*7/:

>*)9  ()*9)*03/34 *0>/= 7.<-7.7)/4/3]! [55/77* >*0?7.-)/)/4I3] <* +*43/9
@.55%)*0/3/ .-/0*7/:

)/>723  ()*9)*03/34 BA4/)'<A*3)/4/3/! +'59*@1*+)/4/3/!  1.00.,/;>*07.-)/4/3/!
/55/7>*07.-)/4/3] <* 7'637/>*07.-)/4/3/ .-I0*7/;

/5 ())*9)*03/34 1.00.,/;>*07.-)/1 @.55%)*0/3/ 1'A*=9/0*7/:

19¥3  ()*9)*03/34 +'59*@1*+)/4/3/ <* 1.00./>*07.-)/4I3/ .-I0*7/\ '3/ 125/>
[-)*3'<A*3)/413] @-1)*=T: [9*3 ;@-/ T*=9*0'<A/ +29%)) >')4*3)/4/7*3 (')*9)*03/34
JAYIAI3] ~10*7]:

/.>/= ()*9)*03/34 1.00.,/;>*07.-)/4/3/ <* 1/5).9*>*0?7.-)/4/3/ .-/0*7/:

)6+/3/= ())*9)*03/34 [55/77* >*07.-)/)/4I3/! *4*0 7.9/-+*4* 102+3/= @*+ 7'-/)5*!
1.00.,/:4* AIT*+))/4] @*+ ;@-/)*3*7/! 7'637/ >*07.-)/4] .-~*7I;

5/01.3/= +*=7* 7.3)/ ()*9)*0 @.5/) >')/-/4* [+1.3 >20%7/: ~'31/ ()*94* 924/-)/
+/77.07* 95/01.3/= 7'-/- =')/ >/)*3'3/34 7.3)*0/3/ ,*0'0 ")A*+4* 12)9/0/- +'+1/3:

*30*31 32.7/+ (')*9)*07*4/ 4.<*1)/1)*03/! .)9/34'4'09 +/77.0/3/ 1*+*=9/0*7/! (')*9
6,*5/3/34 5/8*9/3/ ;@-/)*=7/! (')*93/ +*=7* 7.3)/ T/)*7I:

520/= ()*9)*03/34 ('@9%)/4/3/ <* *=3/75*1 ()*59/1)/4/3/ .-I0*7/: 24/0).<Al
B)2+239)*0 5/8*9/7* 67.0/7* 1'0/> A/7/)4*3 B)2+239)*07*3 9*-7*0/ >.0! *,.9! 8.58.0! 52)23 <*
>.-7* B)2+239)*0 @*+ /-)*9/)*7/:

*C)'+1/1 @*0 7*37*= (')*9 9*01/>/7* '4)20.7 *5.5/= B)2+239 5/8*9/7* #+/77.0/7*3
7%9C/= 3* *0% +*<H'7 >')*7/:
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4)20.7)/ ()*9 590'19'0*5/ +'<.,*3*9 @.)*9/7* *5.5*3 8200/9 <* 52+239/97*3 />.0*9
SN/ )*07*3! 8*1*9 52+239/9 (')*9 9*01/>/7*4/ '4)20.73/34 +/17.0/4* 9'40/ (0.(.095/.3%)
@.)7* '5/> >.0%7/1 ;C3/ '4)20.7 +/17.0/ MI"O b 4* 294*37* 52+239/9 +/17.0/ $b >)*7/: IM b
+/17.0/4* B5* "M b 52+239/9 +/17.0/ 9'40/ 12)*7/: '37*3 9*-1*0/l ()*9)*0 9*01/>/7*
'4)20.73/34 +/17.0/ .-/> >.04*3 5*0/ 924/-)/ ()*93/34 +'59*@1*+)/1 @'5'5/;9)*0/ # ! %
711 ()*59/1)/4] B5* #plu% 1%+%7/: 21/3 -'3/ 1*=7 1/)/- *0'01/! ())*9)*03/34 9*01/>/7*
'4)20.73/34 .-/> >.0/-/ 924/-)/ ()*9)*03/34 92@3.).4/1 @.55%)*0/3/! ;C3/ 125/> [-)*-I
(*=<*37)*-1 [55/1)*=/3 <* @'5'5*3 5.<'1 @.)*97* 728.0+*95/;)*3/-/3/ 1+.3)*-9/0*7/:

'"Y*0)*03/34 9*01/>/7*4] *5.5/= B)2+239 #1.+(.3239% )*0 # 2 <* % 7*3 9*-1*0/! +*C)'+
>/0 +/17.07% 7./+/= 1'-/+A* B)2+239)*0 >")*7/1/l >' 1.+(.3239)*0 @*+ 924/-)/ (')*9)*03/34
@.55%)*0/4* 9'0)/A* 9*C5/0 1'05*9*7/: '3/34 'A'3 @*+ >*C,/ >/0 7./+/= 1'-/+A*)*03/34
9*C5/0/ @*1/7* 9'@9*- +*15*74* +'<.28/17/0:

*04*3205 <* 102+3/= 8200/97* BO/9+* @.5/) 1/)/>! ()*9)*03/34 +'59*@1*+)/1
@.55%)*0/3/ .-10*7] #;C3/ +*=7* 7.3)/1 JA ()*9)*0 @.5/) 1/)/3*7/% <* ()*9 9*01/>/7*
1/5).0.7 <* .)9/34'4'093/34 5*)>/= 9*C5/0)*0/3/ 1*+*=9/0*7/: 7*97*l '4)20.7)/ (')*9)*0
9*01/>/7* #MI$:: MIOb% 3 <* #MI":: MI$Sb% / >)*7/: )9/34'4'09 <* 8.58.0 *5.5*3 ()*9)*0
9*01/>/4* A;37*3 '9%7/: A'31/')*0 92+/0 >/)*3 @/+/;</= 02*15/;4* 1/0/-*7/ <* 21 2" 1*>/
>/0/1+%)*0/ 61.0/ 92+(20*9'0*7* @*+ +'09 >")*7/: =3/15*1 ()*9 'A'3  H'7* @*8)/
1.+(.32397/0:  /55/15/3'<A*3)/13/ 12)9/0/> A/1*0*7/! ;C3/ 2 -2 1*>/ B<9219/1*3/ @.5/)
1)*7/:  '37*3 9*-1*0/! @.5/) >')*7/4*3 'A)*+A/ B<9219/1* #2 - 2M-2% 3/34 BO/-
92+(20%9'0%)*0/ #TOOM %7+*3 H'7* (*59 >')/>! ()*93/ /55/15/3'<A*3 >')/-[4* 5*>*> >')*7/:

*01/>/7% .)9/34'4'09 +/17.0/ 61.0/ >")4*3 ()*9 A'4)*324*37*| [55/15/3'<A*3
>Y4*3)/4/7*31 >'37*= ()*93/ 1/,7/0/> 9'0/> >.)4%)*-1 (0.1¥Q)*-1 -O*+()*- <* '+'+*3I
1/,7/0/> 9'0/> >.5/+ >[)*3 [-)*- +'+1/3 >')+*=7/:

.58.0 8200/9 <* *'5923/97* BO/>! ')*03/34 ()*59/1)/4/3/ (*5*=9/0*7/: .58.0 (')*93/34
+'09 @.)*9/4* '9/- 92+(20*9'0*5/3/ @*+ .-/0*7/: *9/H*7*! 8.58.0 (')*9)*03/ 5.<'15/3'<A*3
>Y/-14* )I> 12)*7/:

'Y*9 9*01/>/7* '4)20.7 +/17.0/3/ .-/> >.0/-/ B5* 8.58.0 ,*0*0/3/ 924/-)/ 0*</-7*

-10*7/! @.).5:

/5).0.7! *,.9 <* <.7.0.7 B)2+239)*0/ '+'+*3 ()*9)*0 'A'3 ;-/0/3 ,*0*0)/ 1'-/)+*)*0
>Y/>1 ()*9)*0 9*01/>/7*4/ 92+/0 >/)*3 9'0)/ @/+/;</= >/0/1+*)*0 #1*99/1 <* +'09 3/90/7)*0%
@.5/) 1/)*7/: -)*> AI1*0/- '5'))*0/4* 1*0*> '4)20.7)/ ()*9)*0 9*01/>/7*4/ MIMN 7*3 MIN 4*A*
1/5).0.7! B)2190 '5')/ >/)*3 /-)*> A/1*0/)4*3 (')*97* MIMMO 7*3 MIMNb 4*A*! +*0923 ()*9/7* MIMM&
7*3 MIMMa b 4*A* >2552+20 ()*9/7* B5* MIMN 7*3 MIMN&b 4*A* *,.9 >)*7/:

.7.0.7 B5* ()*93/34 ('@9*)/4/3/ #59%! 3/5>/= '*=/- #$% <* 3/5>/= 9.0*=/- #JI%
@.55%)*0/3/ (*5*=9/0*7/:

+4%3 0 )4*37H ()*9 1'( 1.4(.3239)/ 1.9/-+* @/5.>?)*3*7/: ' 1.+(.3239)*0
#V V V % '3/34 @.55%)*0/4* 9*C5/0 B9*7/:

N?0*5+: 2+/0? 40*8/9 20:tht
7/*40%++*5]  20%5+:
Y*93/34 +2@*3/1
@.55*)*0/4* '4)20.73/
9*C5/0/

21/3 5.<'9/)4*37*
()*9 590'19'0*5/ /11/9*

8*,*7*3D 200/9 <*
52+239/97*3 [>.0*9 >")*7/:
*97*4/ 52+239/9

+/17.0/ '4)20.7 +/17.0/4*
9'40/ (0.(.095/.3%) 0*</-7* '5/> >.0*7/
*99/1 <* +'09 52+239/9 ,*00%)*0/ 7/5).1*95/; @*0*1*9/4* 1*0-/)/13/ .-/0*7/! ;C3/
728.0+*95/;4* 1%0-/)/4/ .09*7/1 ()*59/1)/1 <* 1.<'-1.1)/1 1*+*;7/:
7%>/19)*0D
N: )+'0.7.<::l 5)/2<:: 29%))1'0/)+*)*0/:J .-1239! G 1/9'<A/L NTT&=:
DF=T'))*2< 11 *3/2<* 11 G )*91'0/)+¥)*0/L: J 1'< 1))*3+*: .-1239!1 MM =
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F

D F@/>3*%,*0.<* ? /10.>/.).4/; 1359/9'9/1
Do *7.<*? 33.<*E/.3 0/<.H)*39/0/- <*,/0)/4] @','0/7*4/ 29.0 92@3.).4/;)*0
+*01%,/1 10 *@*>.<*F D T@F++*T74'=7/3.<* 2 [0,. )'{>21 3.+/7*4]

F*@.3 5.4)/73/ 5*7)* 9*-1/).9/ +*C)'+.9)*0/4* 1'0*! @.,/04/ 1'37* (*9.423
+/10..04*3/,+)*03/34 *39/>/.9/11* Al/7*+)/)/4] +*++.5/ <* -' 9'8*=)/ 1'(4/3* [/3821E/.3
1*5*))/1)*03/ 7*<.)*- [+1.3/;9/ (*5*=/> 129/- +"*++.5/ 7.),*0> +*5*)*)*Q7*37/0:
+"*++.)*03/ >*09*0*8 B9/-! *)K9203*9/< *39/>/.9/1)*03/ /,)*-! (*9.423)*04* 7*0-/ 1'0*-/-
+29.7)*0/3/ [-)*> Al7]- >].).4];! +27/E/3* <* 8*0+*E2<9/1* .)7/7*4] <*,/8*)*07*3 >/0/7/0:
*19.>*E/))*)*0 -*09)/ (*9.423)*04* 7*0-/ 1'0*-'<A/ 8.=7*)/ >*1920/;)*0 @/5.>)*3/>! ")*0 5'9
1/5).9*5/! 9'0)/ .04*3/1 1/5).9*)*0! <.7.0.7 (20.15/7 <* >*1920/.E/3)*0 [-)*> A/7*0/-/
@/5.>/4* (*9.423 >*1920/;)*03/34 '5/-/4* 9'57/3)/1 7/)*7/: '37*3 9*-7*0/! ')*0 /A*1 B(/92)/=
@'H*=0*)*0/4* <* /35.3 .04*3/,+/ 8*.)/;9/4* |H.>/= 9*K5/0 1'05*9*7/: -3/34 +*75*7/D '0)/
+*@*))/= 7.0/<.0 '5/+)/1 +*3>*)*0/7*3 )*19.>*1920/;)*03/ *HO*9/> .)/-! ')*03/34 -*09)/?
(*9.423 +/10..04*3/,+)*04* 7*0-/ *39/+/10.> 8%*.))/4/3/ '04*3/-: 5)'> <* +*920/*))*0D )/>
>.0/)4*3  9*HO/>*)*0 *4*Q7*4/ 7.4 '5)/7*3 8.=7*)*3/> .)/> >.0/)7/: *19.>*E/))*
/,.);9)*0/3/34 >*1920/.E/3 @.5/) 7/)4*3)/4/3] *3/7)*- 'A'3 '5/> A/77*3 7.4 13/4* (2(5/3
820+239/ BO/9+*5/ #N +4J +)% 9.+/,/)7/: 37/1*9.0 +/10..04*3/,+)*0 5/8*9/7* .-7.,.3?/A*1
8).0*5/7* 1*5%))/1 A*7/0'<Al 7'=/7*4] -*09)/?(*9.423)*07*3 8.=7*)*3/)7/D wsorifv qos%ohgtt "TT!
wvif<oqoghv hisf%tgovh NN&!' Qrh“tSpououufv hfsifv MM"$T&J'00<?&a! dtrso,huris Esifg«tt P! Qisshrth
ghsuivuigv "a! ,pi,vtipph “gifqogth! «:uopt Sd NMN: )/34*3 3*9/H*)*0D *77/7.9)*0 3*9/H*5/7*
+*@*))/= 7.0/<.0 '5/)/1)*07*3 $ 9* )*19.>*E/))* /,.);9)*0/ *HO*9/> .)/37/D )*03/34 >*0A*5/
*39/+/10.> 8%*.))/4/ 67.0/)/4/ *3/7)*37/: 37/1*9.0 1')K9'0*)*07*3 Qrh tSpououufv hfsifv
MM"$T&J'00<?&a! «:uopt Sd NMN! <* dtrso,huris Esifg«tt P -9*++)*0/4* >*QA* *H0*9/> .)/34*3
1')K9'0*)*03/34 *39/+/10.> 8*.))/4/ 67.0/ >")/>! 8*.))/1 ,.3*5/ 7/*+290/ M ++ 7*3 "$ ++ 4*A*
9*-1/) B97/: HO0*9/)4*3 -9*+)*03/34 /A/7* —huro,hutppfv uhvit ?N <:uopt Sd NMN <* wvifcogoghv
hisf%tgovh NN& -9*++)*0/4* 61.0/ >*1920/.E/3.423! —huro,hutppfv v~ yhp wsorifv gqos%.hgtt <*
wvifcoqoghv hisf%tgovh NN& -9*+/4*! —huro,hutppfv v™~ ?$ pi,vtipph “gifgogth -9*++/4*!
—huro,hutppfv v™™ }hp e:uopt Sd NMN! wvifcoqoghv hisf%tgovh <* wsorifv qos%ohgtt "TT /39/1*9.0
1')K9'0*)*0/4* 7*0-/ >*1920/.E/3.423 8*.))/13/ 3*+.13 7/)7/:

1.5*D *@%*))/= +*3>*)*07*3 $ 9* )*19.>*E/))* /,.);9)*0/ *HO*9/> .)/37/ <* ')*03/34
.0*5/7*3 -*09)/?(*9.423)*04* 3/5>*9*3 & 9*5/ >*1920/.E/3.423 8*.))/4/4* B4* 21*3)/4/ *3/1)*37/:
2=/34/ 9*77/7.9)*07* *HO*9/> .)/34*3 1")K9'0*)*03/34 (0.>/.9/1 @'5'5/;9)*0/ ')*03/34
/7/139/8/1*E/;5/ >/.).4/1 8*.))/4/ <* ,*0*05/,)/4/3/ '04*3/- +*75*7 7/)/3+.77*

\ [
]
L .@/>3%,%0.<*1 :: [0%)[+.<* ? [359/9'0 +/10.>/.).4/] )
D1 >0%4/+.<*? 2390 (2027.<X@ 92@3.).4/= (0/ /3/592059<2 /33.<*E/.33.4. 0*,</9/;!
© *<'0.<? 25('>)/1*351/= 5(2E/*)/,/0.<*33X= 3*'A3.?2(0*19/A251/= +27/E/351/= E2390
720+*9.).4// | <2320.).4//:

3.4/2 >*1920/] 5/392,/0'69 *39/>/.9/A251/2 <27259<* >2)1.<.?(2(9/73.= (0/0.7X!
'>/<*6Z/2 0.759<233X2 </7X /)] -9*++X [)/ 9.0+.,;Z/2 /@ 0.59! /)/ /+26Z/2 >.)22 -/0.1/=
5(2190 *39/>*1920/*)K3.4. 72=59</;: W9/ <2Z7259<* 5 <25K+* 5(2E/8/A251/+ 72=59</2+ (.)'A/)/
3*,<*3/2 >*1920/.E/3.<! >/.5/392, 1.9.0X@ 1.7/0'295; .5.>X+/ ()*,+/7*+/ | (0./5@.7/9 <
>.)K-/359<2 5)'A*2< 3* 0/>.5.+*@: 3*59.;Z222 <02+; (.1*,*3.! A9. >*1920/.E/3X (0/+23;695; <
1*A259<2 *)K9203*9/<X *39/>/.9/1*+ < +27/E/32:

2)K 7*33.= 0*>.9X /,'A23/2 >*1920/.E/3.4233.= *19/<3.59/ (0.9/< 1)/3/A251/@ /,.);9.<!
<X72)233X@ ' >.)K3X@ 5 720+*9.).4/A251/+] ,*>.)2<*3/;+/:

29.7X [55)27.<*3/;:  1*A259<2 925971")K9'0X /5(.)K,.<*)/ >*1920/.E/3.4233X2 -9*++X
0.7* —huro,hutppfv: 1*A259<2 /37/1*9.03X@ 1)K9'0 /5(.)K,.<*)/ 1.))21E/.33X2 1")K9'0X
wvif<ogoghv hisf%etgovh! s:uopt! —tvristn qogouSro%eigiv! ws:qos%ohgt! ,:"gifqogth / 5<2H2<X72)233X2
1)/3/A251/2 /,.);9X Qrh™tSpououufv hfsifv: *1920/.E/3.4233'6 *19/<3.59K <X72)233X@
.(0272);)/ +29.7.+ (;923! 1*1 .(/5*3. ' x0<St%ofiv / 5.90:
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2,)K9*9X: .1**3.1 A9. 32 <52 /,'A233X2 )*19.>*E/))X .>)*7*69 >*1920/.E/3.4233.=
*19/<3.59K6: -9*++* 2 —huro,hutppfv v ? N/ —huro,hutppfv  v™":  hp (0.;</)/
>*1920/.E/3.4233'6 *19/<3.59K (0.9/< «:uopt / —tvristh gogouSro%oigiv! " -9*++* ?2 —huro,hutppfv uhvit
? N! —huro,hutppfv v*":yhp / —huro,hutppfv v*": }hp (0.;</)/ >*1920/.E/3.4233'6 *19/<3.59K (0.9/<
ws:qos%hgt! N -9*++ —huro,hutppfv v™: 2% >X)* >*1920/.E/3.4233'6 *19/<3.59K (0.9/<
., gifgogth!  -9*++* )*19.>*E/)) ? —huro,hutppfv uhvit: ? N/ —huro,hutppfv v™": yhp: 5/392,/0'69
*39/+/10.>3X= (2(9/7 >*1920/.E/3 (0.9/< wv: *isf%tgovh! Qrh"tSpououufv hfsifv 2! N -9*++ ?
—huro,hutppfv v W ?& ? (0.9/< Qrh"tSpououufv hfsifv ?20: >2 /37/1*9.03X2 1')K9'0X
Qrh™tSpououufv hfsifv >X)/ <X72)23X 5)/E2<.= A*59/ >.)K3.4. *9.(/A251/+ 720+*9/9.+:
X<.7X:  39/+4/10.>3X2 (2(9/7X [,'’A233X@ )*19.>*E/)) ;<);695; *19/<3X+/
*39*4.3/59%+/ (0.9/< <.,>'7/92)2=: *1 >*1920/.E/3X! 9*1 / /@ (0.7'E239X /+269 (.923E/*) 7);
(0/+2323/; <)2A23// (0.9/< +3.4/@ ,*>.)2<*3/=:
7*>/19)*0D
N: ™t ™pqigtuo *eN dh...hppo P!Ros«t%gog y!wst%eghgo e! Q7is«frt P efsrgis z& esigro «!e.ogh
—3$ wtqtgippt {! dh“trhgto Ral sgvopt {:PgEphqqghrosS uSro|tgiv hg< ,toEtpq “so<furtog vfvrhtg
Qrh™tSpououufv hfsifv ofr%so2rt hg< “isvtvriguiD h “t...orhp tgris"phS tg rti “hrto%.igivtv oE zrotu
™isghrtrtv:
*h<S «zN do...i *+:Qrh™tSpououuhp sivtvrhgui si...tvtrikD uoqqfgtrS?hu£ftsic qirttutpptg sivtvrhgr
Qrh™tSpououufv hfsifv??hg iqis%etg%. “so,piq Eos rti ghgh%iqigr oE vitg hg< voEr rtvvfi tgEiurtogv:
MM" z"skNa# %DNM"? &:

] ? ]
"1$? ] W
: >0%4/+.<? /359/9'9 >/..04*3/A251.= @/+// !
F:-'0.<? 4)*<3.2'(0*<)23/2 (. 1.390.)6 1*A259<*)21*059<233X@ 502759< / +27/E/351.=
92@3/1/ /3,70*<* : hpif:t,sh%tqo...“tg,0f :sf

(.5)27322 <02+; (0/.>029*29 .5.>'6 *19'%)K3.59K 5.,7*3/2 1)*55* >/.).4/A251/ *19/<3X@
<27259<! >)*7*6Z/@ -/0.1/+ 5(2190.+ 72=59</;; B9.+ .93.-23// <*H3.2 +259. ,*3/+*69
(02(*0*9X! 1.9.0X2 +.4'9 >X9K (0/+2323X 1*1 < ,70*<..@0*323//! 9*1 | < 52)K51.+ @.,;=59<2:

*(0/+20! 5.27/323/;! .73.<02+233.
(0.;<);62/2 *39/+/10.>3X2 / 0.59
59/+")/0'62/2 72=59</;! +.4'9 >X9K

5/392,/0.<*3X < </72 1..07/3*E/.33X@
5.27/323/= >/.429%)).<: 9. H2 <02+;! +.H3.
7.59/AK  5/3204/,+* 72=59</; 972)K3X@
.04*3/A

251/@

<27259<

>)*FT*

62/@
730+ | 92+ H2 9/(.+ >/*19/<3.59/! 5 (.+.ZK6
1..07/3*E/l 9*1/@ <2Z259< < .73.= 1.+()2153.=
+)2192! %% (0/4.9.<)23/; 5+2-*33.2)/4*373X@
1..07/3*E/.33X@ 5.27/323/=:

0*+1*@  5/592+*9/A251.4.  [55)27.<*3/;
>0%,.<*3/; 5+2-*33.7)/4*373X@ +29*) 1.+()215.< 3*
53.<2 "1$77/3/90.>23,.=3.= 1/5).9X # % / B9*3.)*+/3.<! (.)A23X 5<X-2 7259/ 3.<X@
7/510293X@ 1..07/3*E/.33X@ 5.27/323/=: 0/+2A*92)K3.! A9. (0/ 5/392,2 /, 0%*59<.0.<!
5.720H*Z/@ 5.)K  +29%))*! | +.3.B9*3.)*+/3!  (027(.A9/92)K3.  .>0*'695;
+29%)).1.+()215X 5 1..07/3*E/2= .>./@ 1.+(.3239] % %5+2-*33.2)/4*373X2 1.+()215X: /H2
(.1**3X 590.23/; 1.+()215.< +27/ #/5:N% / 3/12); #/5: % 5 | +.3.B9*3.)*+/3.+! 1.9.0X2
'59*3.<)23X 5 (.+.ZK6 0239423.<51.= 10/59*)).40*8//:
33X +29%)* 3*@.7;Z/25; 3* /3<205/.33.+ E23902! 1..07/3/0'69  +.)21)X

+.3.7239%93. A202, *9.+
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1/5).0.7* 1*0>.15/)K3.= 40'((X / +.)21)X W >/7239*93. A202, *9.+X *.9* / 1/5).0.7*: *1
</73. 1, 0/5'31.<! B9/ 5.27/323/; ;<);695; /,.590'19'03X +/

] ] ]
1w
D1 >0%4/+.<? /359/9'9 .>Z2=/32.04*3/A251.= @/+// . hoete™t,sh%tqo...“qhtp:sf

1.).4/A251] *19/<3X2 <2Z259<* <5247* (0/<)21*)/ 1 52>2 (.<X-233.2 <3/+*3/2 /55)2]
7.<¥92)2=: 5(.)K,.<*3/2 9*1/@ <2Z259< < +27/E/32! >/.).4// | 52)K51.+ @.,;=59<2 [+229 >.)K-.2
,3*A23/2 7); 02-23/; +3.4/@ (0*19/A251/@ / 92.029/A251/@ ,*7*A: ,<2593.! A9. >/.).4/A251%;
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9*0/@/ >/)*3 -'4'))*34*3 /35.8)/ 4*0> .)/+)*0/ @*+ 9*3 .)4*3)*0:

0270/1 9*00 -'37*= I,*7/D 7 0*>)*03/34 8*9@/ /11/ +'@/+ H/@*97*3 8.=7* 12)9/07/D
Y¥0 0*5+/= +).1.9 <* /392))219') '*0. *).1%)*0 'A'3 :34/ 9/) ? *0*> 9/)/3/ <* :34/ 7/3 ?
/5).+3/ 1.)7/07/)*0::: 1/3 *01 9.+.3/7*3 1/0/9/)4*3 [31/).>/= '4*0/-)*05/, *O1* /=
5/17% 12=/34/ 'A ;0/+ *50 +.>*=3/7* 5.7/0 >')4*3 4.;)*0 <* +*7*3/;9)*0/3/34 4'))*> ;-3*-/

@2A 1*A.3 0'= >20+*4*3 >')*0 B7/:e

=7/3 *=/)| [5).+3/34 [)+/= +20.5/4* -'37*= >*@. >20*7/D 7 09* *50)*0 /5).+/=
+20.5/ 8*3 <* +*7%3/:93/34 +'@/+ +*55*5%)*0/3/34 <'H'74* 12)/-/ <* 0/<.H)*3/-/7* ;11.)
3%+.13 >V*7/: )*0 B5* @.,/04/ *+.3*</= E/</)|*E/;+/,3/34 *HO*)+*5 1/5+/ @/5.>)*3*7/: 09*
*50)0  +'5'7+.3 )*+/3/34 > +*55%5%)*03/34] @'5'5*3! -/8.@.3%)*0! '3/<205/929)*0
#+¥70*5%)*0%! .>520<*9.0/,)*0 <* 1'9'>@.3%)*03/34 <'H'74* 12)/-/ <* 0/<.H)*3/-/7* '03/
>21/I57/0: >520<*9.0/;)*07*3 >.-1%)*0/ ' | >' T*0*H*7* @*=0/; <* [HO/+./= 107*+ @*0*1920/4*
B4* 9*-1/).9)*0 #+*55*5%)*0% B7/: .9*3 )*0 +'5')+.3 H*+/;9/7* +'59*@1*+ /)7/)*04* B4*
B7/)*0: '3/ 9*C1/7)*- ).,/+1/! [>.7*9 <* [)+ >/0?>/0/7*3 *HO*)+*5 3*05* B7/:e

A*O)K, © *51/35 >'37*= 72=7/D Z .>.0)*04* '@-*>! '3/<205/929)*0 <* (*0)*+239)*0 ? '09*
*50)*03/34  +*@5)/7/0  #+'5)+.3)*0  A/1*04*3  3*05%)*07/0! 72=/)+.1A/ 2  :%:
*3A%)/1*H*>)*3*0)/ >")+*5/3! 5'34/ 20 6, =/))/17* -*1))*34*3 9.+ +*C3.7*4/ '3/<205/929
5',/4% 4021)*0 <* 0/+)/1)*0 B4* >').)+*4*37/)*0::: *1*Q ~PP?~PPP *50)*07*4/3* >/ 4* 9*3/-
"1/9/- -*1))*0/ (*=7. >')* >.-)*7/1 @.).5:e

=7/3 *=/)/D Z =3*3 +*70*5%)*0! /5).+ .)/= +*¥19*>)*0/ J*0.1! +*C)'+ T+O*H*7* #*4*0
<0.(* '3/<205/929)*0/3/ @*1/1*97* '09* *504* /7 72> @/5.>)*= .)5*1%! '3/<205/929)*03/34
7*59)*>1/ 3*+'3%)*0/ 72=/- ++1/3 >)4*3 +*C)+.9)*0 +*<H7! @'5'5*3! .>520<*9.0/;)*0
>.0%5/7* [0/3A/ .>520<*9.0/;)*0! >*0*))* O*CL/7)*-/+/, +'+1/31/! *=3*3 [5).+ ) +/T* (*=7.

SY7/ =3*3 +'5Y+.3 )*4/3/34 +.77/= 1))*>?1'<<*9)*-/ >[)*34/3* >520<*9.0/;)*0 ,.1
<*19)*0 7*<.+)/ 8+.)/:9 60/97/)*0:e

?
i1 >7'0%5).< ? *3C*9-'3.5)/1 /359/9'9/ 9*;3A 7.19.0*39/:

2*90 5*3C*9/7* 70*+*9/1 9'04* +*35'> >")+*4*3 @*0 1*37*= *5*03/ 5*@3* 1.3'3/;9)*0/ <*
9*)*>)*0/4* +.5)*-9/0/-! 5.77* *=94*37*| (K25* @.)/4* 12)9/0/- Z/35E23/0.<1*e 72>
*9¥)*7/:2 ,>21 9/)/3/34 [,.@)/ )'4*9/» T7* [35E23/0.<1* *Q*+*5/4* -'37*= Q*CO/8
>20/)*7/DZ 35E23/0.<1*e ).9/3 9/)/7*3 9*QH/+* 1/)/34*37*! Ztge ? ZIAI7*s! Zvuighe ? Z5*@3*e
724*3 +*C3.3/ *34)*9*7/: /0.0 *5*03/ 5*@3*>.( 1/)/- ',4*09/0/-! 5*@3*7* 1'=/- <*
5*@3*)*-9/0/)4*3 *5*03/34 ', /sN& .@*4* 7./0 +*3>*)*Q7* *=3/ 9'-'3A* >*9*85/) -*0@)*3*7/D
Z 35E23/0.<1* ? 70*+*9/1 >')+*4*3 *5*03/34 92*90 'A'3 1*=9* [-)*3/-/: *T7*>/= *5*Q +.9/<)*0/
*5.5/7* I,1)/-/ >[)*3 (K25*7*3 8*01)*3*7/ # : 215(/0 @*+ ', *5*0)*0/7* 09* *50)*07* ;0*9/)4*3
3.<2))* <* 1/55*)*03/ 1*=9* /-)*4*3%sN$:

Z 7*>/= *5*0)*03/ /35E23/0.<1* 1/)/- >/)*3 >.4)/1 7*59)*>1/ 9*HO/>*)*0 09* *50)*04*
>.0/> 9*1%)*7/s ? 72> |,*7/ 92*90 <* 70*+* 3* *0/I9A/5/ :A596@/3 ? ~*0>7* A201.< @/,+*9/
+2@0.> .)7/7* *=9/)'<Al 7/3/= +*933/34 9*C5/0A*3)/4/ <* [8.7*</=)/4/3/ 1'A*=9/0/- +*15*7/7*
70*+*9/1 B)2+239)*03/ 1/0/9/-4* 0'@5*9 >204*3: /5920/;Na +'*))/8)*0/ *3/1 B(/,.7)*03/
5*0*)*> A201.< +*0.5/+)*0/ 'A'3 /35E23/0.<1* 1/)/-4*3: '37*= B(/,.7)*0 *<<*). Z 3H/)e
56H29)*0/7*3 .)/34*3 >")/>1 7)*+3/34 ;0%)/-/! Z 6E/8203/34 /513/s! 7 35.3 @%*).1*9/!

Z 3H/) +'CH/*)*0/+|ZF*33*97*3 1'</)/-s1*>/ +/5920/;)*0 ;0*9/)4*3sN: #9*QOH/+* <* /,.@)*0
+%))/83/1/ ? ::% '37*3 1'0/3*7/1/! {*0>7* /35E23/0.<1*3/34 )1 -*1)/ 7/3/=?)).@/=
+.9/<)*0 >/)*3 >.4)/1 >)/>! @O0/59/*3)/1 <* @'7/=)/1 7/3/ 9*C)/+.9)*0/3/ 1234 .++*4*
291*,/-7* +'@/+ 0.)K '=3*4*3:

N& ,>21 9/)/3/34 /,.@)/ )'4*9/: Py H/)7)/1: PP H/)7:? .-1239D ,>21/59.3 +/))/= B3E/1).(27/;5/ 7*<)*9 [)+/= 3*-0/19/! MMa: ? :
Na:

N$ /920%9'03*; B3E/1).(27/; 920+/3.< / (.3;9/=: ? .51<*D 7 392)<*1el MM": ? : "M&?"M$:

Na 09* *50)*07* A201.<7* 1234 9*01*)4*3 7/3/= +*<,'7*4] T0*+*:

NA/596@/3 : 70*+2 [/ 70*+*9'04// # A2>3/17); 59'7239.< 4'+*3/9*03X@ <',.<% ? :D MN:? : N&:
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.O/H/= *7*>[19)*07* >/0 5*3C*9 9'0/3/34 >.-1*5/4* 1'A/-/! '3/34 [8.7* <.5/9%)*0/4*
+.5)*/-/ h<h'rhrtog 72> *9%)*7/: 34)/, 9/)/7*3 9*QH/+* 1/)/34*37* >' 5'| Z+.5)*-'<el
71'3/1'<e 724*3 +*C3.)*03/ *34)*9*7/:

<0.(* +*+)*1*9)*0/7* hc<h’rhrtog *9*+*5/ >/)*3 >.4)/1 5%)+.1)/ 9*71/1.9)*0 .)/>
>.0/)4*3:  '5'5*31 [/37* 69A2.33/34 7 .5)*-/- 3**0/;5/+ 3.+)/ 1/9.>/7* +*1'0
159/).@3/34 +*+'3?2+.@/;9/! *5.5/= 9'-'3A* <* B)2+239)*0/! 3**0/= @.55*)*0/ @*1/7* 5
60/9/)*7/NO. '*))/8 Zusihrt...i h<h'rhrtoge ;C3/ Z/H.7/= +.5)*-'<e 9'-'3A*5/3/ -*0@)*0 B1*3!

->' @.7/5*3/ 9'0)/ +27/* <.5/9*)*0! </72. '=/3)*0! (.( +'5/1*5/! 1/3. <* 92*90 +/5.)/7* 9*71/1
BO*7/! ")*03/34 9*C5/0 1')*+/ <* [H.7/= /+1.3/;9)*0/3/ 9*11.5)*=7/:

->' 920+/3 92*90 5*3C*9/ >'=/A* +*@5'5 '04*3/)4*3NT: '05*9/)4*3 1/9.> Zrtihrstuhp
h<h“rhrtoge #792*90%) +.5)*-'<e% 4* 7./0 [)+/=23* *0/= <* *+¥)[= 1'))*3+* >')/>| '37* +*<,'3/34
*5.5/= 1/00%)*0/ ,*+.3*</= 92*90 H*0*I3)*0/ 125/+/7* 1'0/> AI1/)*7/: Z 2*90 *7*(9*E/;5/3/34
F+.3%</= =))*0/e 3.4) N)+/= 9'()*+7* 9'0)/ +*<, <* H*307*4/ *5*0)*03/34 5*@3*</=
9*)1/3)*0/ '04*3/)*7/ -

").5* 5/8*9/7* 9*C1/7)*- '0/3)/1/! /35E23/0.<1* 92*903/34 >*7//=?B5929/1! /H9/+./=?
4.:</= *@*+/;9/3/ 1'A*=9/0*7/! 70*+*9/1 +*3>*4* >")4*3 B@9/IH/3/ 1.37/0*7/! 02(209'*0)*03/34
H1)*3/-/  <* 7*<0  >/)*3  @*+3*8*5 >')/-/4* [H.>/= 9*C5/0 1'05*9*7/: /3.>*0/3!
/35E23/0.<1*3/34 [)+/=?3**0/= @.55*)*0/3/ '04*3/-1 3*50 <* 92*90 *).1*)*0/3/ 9*71/1 B9/-
92*90-'3.5)/1 8*3/3/34 +'@/+ 9*71/1.9 .>C219)*0/7*3 @/5.>)*3*7/:

?
?

L STOM+.<* 2 Y) 1%72+/1)/E2=/ '1/9'<A/5/!

©:.3/10.< 2 >:8:3: 7.E ? ")/59.3 7*<)*9 '3/<205/929/:

1%72+/1 YE2= 9%)*>*)*0/ 7'311*0*-/7* [)+/= 8/10)*-3/ /H.7/= -*1))*39/0/- 'A'3
*<<¥)1 Y15/, (27*4.411 9*C)l+ H*0*13/3/34 *+.3*</= 92@3.).4/1 '5))*0/7*3 /H.>/= <*
H.7/= 8.=7%)*3/>1 )*03/34 /)+/= 7'311*0*-/ (5/@.).4/;5/3/ 0/<.H)*39/0%7/4*3 [)+/= ?
4.:</= 1*-8/19)*04* H/77/= BCY/>.0 >20/-3/ ? 7*<0 9¥)*>/ 72> @/5.>)*=+/, N?&":

1¥72+/1 )E2= 9%)*>*)*0/3/34 9*>//= 8*3)*03/ /H.>/= <* [H.7/= ')*-9/0/-)*0/!
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1%72+/1 )/[E2=3/ 9%+.+)*194*3 @*0 >/0 9%)*>*+/, 9*>//= 8*3)*03/ 9')/1 ',)*-9/0/-)*0/!
IH.71= 9*@)/) 1/)/-)*0/ 'A'3 /)+/= 9*8*11'03/ >)/-/ -*09 72> @/5.>)*=+/,; 20.
9%)*>*)*0/+/,3/34 [)+/= 9*8*11'0/ >/0 1*9.0 *1)/= '1'< <* '1'< +¥)*1¥)*0/7*3 [>.0%Q >')/>!
"Y*03/34 -*1))*34*3)/1 T*0*H*5/! -*@53/34 *=0/+ @'5'5/;9)*0/7*D F'+)*7*3!
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B4*))*=7/ 725*1 +*C1') >)*7/: A'31/ >/,3/ '0*> )4*3 9*>//= )*+3/! @*0 >/0 '1'<A/ 9'-'3/-4*1
'04*3/-4* 9*@)/) 1/)/-4* @*0*1*9 1/)*7/;

*01%+.) *<).7 <*LN))*0/ 3* *+/3/+1, 9*>//= )*+ 9 /)/-/3] [)1 >.)*)/1 9*8*11'0/

S/)*3 -*1))*39/0*7/)*0! 12=/34/ 9*@)/))*0/7* ')*0/3/34 >'9'3 @*I9)*0/ +.>*=3/7* 1*=0*
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*39/1/= ¢7*)N))*0 >/)*3 |-)*- @.@/-/

& *>*07.0)/1 ¢@>.0.9)*0 >))*3 /-)*- @.@/-/

$.  90%924/;)*0 ¢+*<H'7 1.3'3)*0 >/)*3 /-)*- @.@/-/

a .=)/1 ¢,4%)*0 8/10/4* 1'-N/- @.@/-/ 724*3 @").5*4* 12)*7/)*0:

1*72+/1 )IE2= 9*)*>*)*0/4* )+/= ¢ 9*@)/) 8/10)*-3/ 0/<.H)*39/0/- 'A'3! ")*0
9*8*11'0/7* /IH.7/=0'@3/ -*1))*39/0/-3/ ¢+*15*74* +'<.8/1 >")*7/ 72> @/5.>)*=+/,:

*8270*+/,3/34 )4.0 '1/9'<AN*0/ 7*05 >20/- H*O*I13/7* 9*)*>*)*04* 4.; <* 8/10)*03/
(*55/< 9*0,7* '*9'<A/ B+*5! >*)1/ ;34/ (27*4.4/1 92@3.).4/; *5.5/7* ")*03/34 8/10)*0/3/
1234*=9/0'<A/! 9*8*11'03/34 ;3*7* 9/3/1 <* *3/1 +*3>*)*04* 9')7/0'<A/ 92@3.).4/1 <.5/9*)*0/4*
5'3/> 8*.)/;9 1'05*9+.17*)*0:

2+*11 028)215/; <* 9*31/7/= 9*@)/) ;34/ >/)/+)*0 <* *<<*)4/ 9*5*<<'0)*0 >/)*3 /H.7/=
N)+/=*5.57* >[/0?>/0/4* 9'40/ 5/347/0/)4*3 9*17/07*4/3* 5*+*0*5/ 61.0/ >")*7/. ' H*0*I3 8*.)
H*0*13 >")/>! <*19! /0.7* <* 7/11*9 BC9/>.03/ 9*)*> BO*7/. 7*97*"''?" [7*3 (*=7. >")+*=7/.

)1/55%1 >' H*0*I13)*03/ @.5/) 1/)/- 'A'3 *+.3*</= (27*4.4/1 92@3.).4/; *5.5/7*
'1/9/-3/ -'37*= 9*-1/) B9/- 120*11/! ' .01*)/ *01*+.) *<).7 <*1/))*0/ 7'311*0*-/7*4/
>/)[+)*0/ 9')/1*3/1)*34*3! 9*31/7/= 9*5*<<'0)*07*4/ >/)/+)*0 /)+/= ¢/H.>/= 9.+.34* ))/>
12)5/3 724*3 8/107*+/,:

7*>/19)*0D
N >7'0%/+.<* 1. *)*>*)*04* +'59*1/) 9*C)/+ .)/- ="))*0/3/ '04*9/- '5'))*0/: .-1239:
MNa =:
3/10.< 1 34/ (27*%4.4/1 92@3.).4/; <*'3/34 <*,/8*)*0/: .-1239: MN =:

" 8l+.< i 27*4.4/A251%; 92@3.).4/; | /@ 5'-3.59K: : MNa 4:
& <*3.< i <02+233% 3*1*/+.).7IHK: : MNO 4:

\ F VW A F
?
- >7'0%5').< ? >* <X= 7.19.0*39 359/9'9* <.59.1.<2723/;
25('>)/1/ ,>21/59*3:

>25(2A23/2 ,203.+ / 51.9.+: X4.73.2 42.40*8/A251.2 (.).H23/2 < 1'(2 5 90*7/E/.33X+/

7); +2593.4. 3*52)23/; *3;9/2+ 1*1 ,2+)272)/2 | H/<.93.<.759<. <X72);)/ 6H3.1**@59*351/2
4.0.7* ")/2? 9*! 203X=! '01259*3 / ~+1239 / (0)24*6zZ/2 1 3/+ *)X! <@.7;Z/2 <
X07*0K/351'6 .>)*59K! 1*1 4)*<3X@ (.59*<Z/1.< ,203* / 7.+*-324. 51.9* 7); 3*52)23/; 6H3X@
'2,7.< '01259*351.4. 42320%)?4'>203%9.059<* #7*)22 ¢'01259*351/= 10*=%:

0'(8X2 / +2)1/2 9.04.<EX! * 9*1H2 820+20X /, 6H3.1**@59*351/@ 4.0.7.< | *)<
5>X<*)/ 3* >**0*@ *-1239*! *+*Q1*37* .1*37* / +3.4/@ 70'4/@ 4.0.7*@ / 10'(3X@ 52)23/;@
'01259*351.4. 10%; (-23/E" ;A+23K! .<25! * 9*1H2 7.+*-3/= 51.9 / (0.7'19X H/<.93.<.759<*
;<);;5K .53.<3X+/ (.59*<Z/1*+/ H/,3233. 32.>@.7/+X@ (0.7'19.< (/9*3/;: 2*)/,"; 3* >**0*@
6H3X@ '2,7.< '01259*351.4. 10%, ,203. / 7.+*-3/= 51.9 < 5<.6 .A2027K 1**@/ (0/.>029*)/
+*920//' 4.9.<'6 .72H7" /,72)/; I, +29*))*! 5*@*0! 52,.33X2 80'19X / .<.Z/ / 9:7:

2;92)K3.59K ,2+)272)KE2< [/ 51.9.<.7.<! * 9*1H2 9.04.<E2< ,203.+ /[ 7.+*-3/+ 51.9.+ /,
.102593.592= ")/2? 9*! 203.4.! '01259*3* / N+1239* .>25(2A/<*)/ 5.E/*)K3.?B1.3.+/A251'6
59*>/)K3.59K <. <52+ 024/.32! .>)24A*; >X9 +3.4/@ 3*0.7.<! 3*52);6Z/@ '01259*351.4. 10*; <
[(/5X<*2+X= (20/.7:

1)*7 < B1.3.+/A251'6 59*>/)K3.59K: *(0/+20! /,?,* /51'559<233. 5.,7*33.4. *H/.9*H*
.523K6 NOT" 4.7* 3* ,203. 5. 59.0.3X 321.9.0X@ A/3.<3/1.< 39237*3951.4. '(0*<)23/; 3* >* *0*@
10'(3X@ 4.0.7.< '01259*351.4. 10*; E23X 3* (-23/E' ,* 5A/9*33X2 3272)/ <X0.5)/ (.(A9/ <90.2N:
2,72 | <567' E*O/)* (*3/1* ¢3*(0/+20 E23* 3* (-23/E' >X)* 4)*<3.= 92+.= 7); .>5'H723/; <
4.0.7*@ *-1239! .1*37 / .<X= *042)*3! )67/ < (./51*@ ,203* <X2,H*)/ 3*<5902A' 1 1*,*@51/+
10259K;3*+! (0/<.,;Z/I@ /,)/-1/ 5<.24. '0.H*; 7); 5>X9* < .@<*A233X2 590*@.+ 4.).7* '2,7X
'01259*351.4. 10*;: W9/+ *3/+*)/5K 10'(3X2 / +2)1/2 51'(Z/1/ ,203* / 9.04.<EX /' )6>.=! 19.
+.4 3*H/9K @.9K 1*1.= (0.E239 3* 5.,7*<-2=5; (*3/12: 52 '2,7X 902@ 1.0233X@ .>)*592=
'01259*3* >X)/ .@<*A23X <32,*3. <.,3/1-2= (*3/1.= <.10'4 728/E/9* | 7.0.4.</,3X ,203*:
X590%; | 2H2732<3*; 7.59*<1* ,203* /, 4.0.7.< **3/ [ [8)/5* * 9*1H2 [/, ")/2*9/351.4.!
N+123951.4. /| *=0*+51.4. >**0.< < 92A23/2 3251.)K1/@ 3272)K 10/,/5* <325)/ ,3*A/92)K3X=

N ,; ?N!.CNI7:N$MMa! ):NT
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<1)*7 < '024"/0.<*3// E23 3* ,203. / 59*>/)/,*E// 5.E/*)K3.?B1.3.+/A251.= 3*(0;H233.59/
.523K6 NOT" 4.7* < 4: *-12392:

2593*; *7+/3/590*E/; < '024")/0.<*3// 72;92)K3.59/ >**0.<: .).3/*)K3X2 <)*59/ 3*
+259*@ <5;A251/ (X9*)/5K '024")/0.<*9K >**QX! )*<1/ | A*=@*3X < 6H3.1**@59*351/@ 4.0.7*@:
F/92);+ B9/@ 4.0.7.<! [+2<-/@ A*=@*3*! (027(/5X<*).5K 590.4. (0/720H/<*9K5; '1**3/= |/
(.59*3.<)23/=! /,7*33X@ ,* (.7(/5K6 <.233.4. 4'>203*9.0* X07*0K/351.= .>)*59/ 9'01259*351.4.
42320*)?4'>203*9.059<*: *(0/+20! @.,;2<*+ A*=@*3 4.0.7* ")/2? 9* 0*,02-*).5K (0./,<.7/9K
9.04.<)6 7. NN A*5.< <2A20* < >'73/2 73/ /1 7. A*5.< 3.A/ < (0*,73/A3X2 73/! 3*(0/+20 0O*,'"
*1H2 (0.E27'0* .910X9/; A*=@*3 >X)* (.7 3*7,.0.+ ()/E/: '1'Z/]= @.,;/3 A*=@*3X 7.)H23
>X) 5..>Z/9K +2593.= ()/E/l . 5<.2+ 3*+2023// .910X9K ,*<2723/2 .>Z2(/9* | H7*9K 24.
0*,02-23/;!1 9*1 1*1 * 5*+.<.)K3'6 (.590.=1"'/.910X9/2 A*=@*3X 5)27.<*). 5'0.<.2 3*1**3/2 G *
32/5(.)323/2 524. </3.<3X2 (0/<)21*695; 1 .9<2959<233.59/ (. T 59:59*<* . 3*1**3/;@!
3¥)*4*2+X@ +/0.<X+/ 57K;+/L& *1/2 <.(0.5X 1*1 590./92)K59<.! .910X9/2 /| ,*<27.<*3/2
A*=@*3.= 024)*+239/0.<*).5K .5.>X+/ (.59*3.<)23/;+/ * (.7(/5K6 <.233X@ 4'>203*9.0.<
>)*592= '01259*351.4. 10*;: *(0/+20 < .>;,*92)K3.+ (.59*3.<)23// 7); H/92)2= 4.0.7* ")/2?

o*l [;7*33.4. 3* .53.<*3// & N 59*9K/ PP?9.+*I A*59K P <.7* 40*H7*351/@ ,*1.3.< NOT 4.7*
[,7*3/; . 9.04.<)2 < A*=@*32 < (*0*40*82 & 4.<.0/95; . 9.+! A9. GA*=@*3X 7.)H3X .910X<*9K5; 5
<27.+* ()/E/ < 3*52)233X@ +259*@ 4.0.7* [ 32(02+233. 5 <X@.7.+ 3*")/E'L

*1 </73. >**0X 4.0.7.< [ 52)23/= H3.4. **@59*3* < 1.).3/*)K3X= (20/.7 /40%)/
<*H3'6 0.)K 32 9.)K1. < (.59*<12 ,203* / 7.+*-324. 51.9* < 4.0.7* '01259*3*! 3. / < .>25(2A23/2
B1.3.+/A251.= 59*>/)K3.59/ <524. 024/.3*:

F AN AN

N
o >T7T0r@/+. <! *@*0.<! R )'4>21.<* o ¥ JOH.3.< ?
37/H.3 *<)*9 9/>>/19 /359/9'9/:

*++.3/34 7.),*0>)/4/: .)*)*07* *390.(.+290/1 +*C)'+.9)*0! 8'31E/.3*) /+1.3/;9)*0
<* 5%).+*9)/17*4/ 3'15.3)*03/ *3/1)*- @*+7* 9*<5/8)*- 'A'3! '->' >)*)*0 ;-*|194*3 42.40*8/1
- 3¥7*3 12)/> A/11*3 @.)7* [-)*> A/1/)4*3 *390.(.+290/1 59*37*09)*07*3 8.=7*)*3/- ).,/+:
37/H.3 -*@O0/7*+*19*> |-/7*4] >.)*)*Q7* '91*,)4*3 [)+/= [-)*0*7*>/19)*07* H'7* 1*+:
1.0/7*4/)*03/ @/5.>4* .)4*3 @.)7*! 37/H.3 -*@0/7*>.)*)*03/34 H/5+.3/= 0/<.H)*3/-/3/
'04*3/- @*+ 3**0/=! @*+ *+*)/= *@*+/;94* B4*7/0:

*71/1.9+*15*7/:  )+/= 9*71/1.93/34 +*15*7/ 37/H.3 </).;9/ 37/H.3 -*@O0/
-*0./9/7* -*=7/4*3  1/AIL  +*19*> |-[7*4] >.)*)*07* >.-3/34 1/5+)*0/3/ -*1))*3/-
+'77%9)*0/! @*+7* '5/- <* 0/<.H)*3/- 1.3'3/;9)*0/3/ '04*3/-:

*920/*) <* 921-/0/- '5)'>)*0/: )+/= 9*71/1.93/34 +*920/*)/ 5/8*9/7*
37/H.37*4/&0! $M? '+'+9*C)/+ +*19*>)*0/ <* *<0Q', >.)*H.3 9*C)/+ +*01*,/3/34 N? a
5/38)*0/7* 9*@5/) .)*194*3 1/A/1 +*19*> |-/ #?N |-% 7*4/ H/5+.3/= <* *1)/= H/@*97*3 5.4).+
NOM 3*8*0 '4/) <* 1/, >.)*)*0 .)/37/: 21-/0/-)*03/ '91*,/-7* >.)*)*0 W:: *09/0.5.< #NTO %
9*<5/;5/4* *5.5*3 ;C3/ |-/ <* H/35/4* 1*0*> *).@/7* 4'0'@)*04* *HO0*9/)7/: .-3/34
*390.(.+290/1 1'05*91/A)*0/3/ "A*-7* (20*351/= ::I *=A231. :: #NTOMINTOO% <*
<9*37/).< :: #NTTM% '5"))*0/7*3 8.=7*)*3/)7/: '05*91/A)*03/ "A*- H*0*I3/ >.)*)*0 9/1
9'04*3 @.)*97* *+*)4* .-/0/)7/: 0*3/.+290/1 1'05*91/A)*03/ A*- H*0*I13/7*}hsrttg x: #NT O%
9.+.3/7*3 9*<5/; B9/)4*3 10*3/.+290/1 3'19*)*07*3 8.=7*)*3/)7/:

*9/H*)*0 <* ")*03/34 9*@)/)/: ,3/341234)/4/3/ |,.@)*=7/4*3 *5.5/= 1'05*91/A)*07*3
>/0/ 13.1 7/*+290/7/0: ,3/341234)/4/3/ 1-7*4] '4]) >.)*)*07* TIT M! $5+4* 9234 >")*7/. ?
NMI-7*4/ '4f) >.)*)*07* '->' 1'05*91/A '5/-7* 7*<.+ B9*7/ <* NM!O M!I"& 5+4* 9234)*-*7/:
2=/3A*)/1'5/- >/0+'3A* 521/3)*-/> N I-)/ '4/) >)*)*07* NN!$ MINT 5+4* 29*7/:
10*3/.+290/1 1'05*91/A N I-7* '4]) >)*)*07* 1/, >.)*)*04* 3/5>*9*3 N! >*0*<*04* 1*99*0.1
>"*T7/:

;o 2N T.CN! 7:N$MMa! ):
;o ?NH.CN ! 7:a $!)"&
& *+ H2
$ *+ H2:
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21-/0/-)*0 -'3/ 1'05*97/1/! 13.1 7/*+290/ '04*3/)4*3 1-7*4/ 1/, >.)*)*07* >/0
+2CI07* 1*99*)*-/> >.0*7/! ;C3/ |-7*4/ 1/,)*07* T!O M!"O 5+4* 9234 >")5* NM I-7* NM!I& M!&$ 5+
<* N [-7* B5* NMIT M!I" 5+4*A* 1*99*)*-*7/: ->' 1'05*91/A '4/) >.)*)*07* Na b4* .-5*! 1/,)*07*
B5* NN b4* .-/-/ 1',*9/)*7/:

*9/H*)*01'05*9/-/A*! NM?N [-)*0 .0%)/4/7*'4[) >.)*)*07* '5/- 1/, >.)*)*04* 3/5>*9*3
52,)*0)/ 7*0*H*7* .09*7/:

N.5% ,3/3410*3/.+290/1 1'05*91/A)*0/ 1/A/1 +*19*> |-/7*4] '4]) <* 1/,)*07*>/0
+*0.+7* 'B5/-7* 7T*<.+ B9*7/: '05*1/A)*03/34 '5/-/'4]) >.)*)*07* 1/,)*04* 3/5>*9*3H*7*)0.1
12A*7/:W34 H*7*) '5/- H*0*I3)*0/ ?T I-)*04* 9'40/ 12)*7/:

7*>/19)*0D

N )2-1/3* ::*/[10*3/*)K3*; 9/(.).4/; 1.3590'1E// A202(* A2).<21*D <9.028: 7/5: : ::
7.19.0 +27: 3*'1: ? .)4.40*7! MM :
*@*3.< :: 37/H.3 </).;9/ 5*1* 9'+*3/ -*0./9/7* ;-.<Al '09* +*19*> |-/7*4/
>.)*)*03/34 10*3/.+290/1 1'05*91/A)*0/: /55209*E/;: 37/H*3? MN$:
8*3*5/2<51*; ::390.(.+290/A251/2 (*0*+290X / 0*5(0272)23/2 5.+*9.9/(.< ' )IE
63.-251.4. <.,0*59* 0*53.7*051.4. 10*;D <9.02820*9 7/5: : :: 1*37: +27: 3*'1: ? .)4.40*7!
MNN:

F N
D >T7'5%)+.<*
34023 9/>>/29 1.))2H/ /34)/, 9/)/ 8*3/'1/9'<A/5/:

94*3 7*<0 +.>*=3/7* *3* -' B,4' +*15*7 =')/7*1 8*0,*37)*0/+/,3/34 ', *1)?*1.<*9/!
[592C7.7/3/ 9")* 3*+.13 B9/-/! +*@.0*9/3/ +'99*5/) .-/0/> >.0/-/ 615*1 +*C3*</;9)/! >*Q7*+?
>*1'<<*9 [/35.3)*0 5/8*9/7* 1*+.)4* 29/-/ 'A'3 )1*3 1'A <* [+1.3/;9)*0 5*8*0>*0 B9/)7/: *0
1*=5/ @*)1 11/ +/))*93/34 +*C3*</;9/3/ '3/34 9*0/@/! ',/4* @.5 '08?.7*9 <* *3C*3*)*0/! @*19/=
1*70/;9)*0/7*3 *=0/ @.)7* 9*5*<<'0 B9/> >")+*=7/: ' >.0*7* 9*>//=1/! +*C3*</= +20.5! +*7*3/=
>.=)/1)*0! 1'@3* 9*0/@/= 174.0)/1)*0 B34 +'@/+ .+/))*07*3 >/0/ >")/> @/,+*9 1/)*7/. '61
+'9*8*11/0 <* *)).+*)*0/+/,! >2+/5) +/=?/H.7/= 1*-8/19)*0 ? '@*++*7 '5. .0*+/=!

@+*7 *04.3/=! >3 /3. 20'3/=! *@+'7 *+*@-*0/=! +/0 2+'0! )'4>21! )/-20
*< /=)0 >/,4* H'7* 1*99* +20.5 1.)7/0/-4*3: *C)/+ ?9*0>/; ? @*)1 +*C3*</;9/3/
-*1))*39/0*7/4*3 <* >.=/9*7/4*3 B34 +'@/+ .+/)7/0:

WC9/>.0 >20/- ).,/+1/' 61.0/7* 1*=7 *H7.7)*0/+/, *5*0)*0/ 1*7/+/= 9'01! *0*>! @/9.=!
@/37! /34)/,! 0'5 <* 80*3E', 9/))*0/7* A.( B9/))4*3: [, >' *5*0)*03/ '04*3/- <* )+/= 9*@)/)
1)/-1+1,7* A29 9/))*03/ >/)I- +'@/+ *@*+/;9 1*5> B9*7/:

729 9/)/3/ '04*%9/- >/)*3 >/0 1*9.07* >'61 *H7.7)*0/+/, >2>*@. +20.5/3/ '3'9+*5)/4/+/,!
7*05 +.>*=3/7* ")*03/34 @*19/! /H.7/! 9*0/@7* 9'94*3 '03/ @*1/7*4] +*<,)*0 >'=/A* .4,*1] <*
[,+* 3'91 +*)*1*)*0/3/ .-/0/-4* ='3*)9/0/)4*3 5'@>*9)*0! 9259 5'0.<)*0/ <* |,+* [-)*0 '91*,/-
+*15*74* +'<.8/17/0:

0 6,/7* /59/1.+*9 1/)*194*3 >*0A* /35.3)*0 5201/00* 7'313/34 H'7* 92, '4*0/>
>.0*194*3/4* 3*8*1*9 4'<.@! >*)1/ H*@.3 +*7*3/;9/! 8*3?92@3/1*5/3/34 0/<.H)*3/>! 9*0*11/= B9/>
>.0/-/ 1*>/ +'0*11*> <* ')'15/, H*0*I3)*03/34 >2<.5/9* /-9/0.1A/)*0/ @*+7/0: ' '0/37*
H*@.33/34 29*1A/ 9/))*0/7*3 >/0/ >")4*3 <* >'4'34/ 1'37* 0 -*0/7*4/ &M 8./, *@.)/3/34
111/3A/ +).1.9 9/)/4* *=)*34*3 [34)/, 9/)/3] '04*3/- +'@/+ *@*+/;9 1*5> B9*7/: ' '0/37*
+*4)*1%9/+/,7* >21/59.3 25('>)/1*5/3/34 Z *C)/+ 9'40/5/7*4/ .3'3/3/ @*+7* *70)*0
9*=10)*- +/))/= 7*59'0/3/ *+*)4* .-/0/- 7./0*5/7* A29 9/))*03/ '1/9/-3/34 1.+()215 9/,/+/!

;C3/ '=4'3 1*+.)) 9.(4*3! '1/+/-)' *+.3*</= 8/10).<A/ |- *<).73/ -*1))*39/0/-4*
025('>)/1*3/34 H*@.3 @*+H*+/;9/4* ;3*7* [39240*E/;)*-'</4* ='3*)9/0/)4*3  9/,/+
;0%9/)4*3)/4/ 1'<.3*0)/7/0:

'"1'+*9/+/,3/34 MN =/) NM 721*>07*4/ 27729 9/))*03/ '04*3/- 9/,/+/3] ;3*7*
9*1.+/))*-9/0/- A.0*?9*7>/0)*0/ 9'40/5/7* 1*0.0/ /34)/, 9/)/3/34 ,>21/59.3 *@.)/5/
'09*5/7* . ++*)*-[-[4* *+[3 ;0*97/: *1'0 1*0.0 9*C)/+ 9/,/+/7* *+*)4* .-/0/)*|94*3
/5).@.9)*03/ ;34/ >.51/A4* 1'9*0/-! 1-)*03/34 /392))219'*) 5*).@/;9/3/ ;3*7* .-/0/-7* +'@/+
*@*+/;9 1*5> B9+.17*:

*1'0 @'HH*94* >/3.*3 MN"? MN& '1'< =/)/7*3 >*0A* A29 9/))*0! @'5'5*3! /34)/, 9/)/3/
'04*3/- '+'+9*C)/+ +*19*>)*0/3/34 >/0/3A/ 5/38)*0/7*3 '=/3 9*0,/7* <* .4,*1/ 3'91 7*05/
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-*1)/7*! /11/3A/ 5/387*3 B5*! *)/8>.! '1/- <* 40*++*9/1*3/ ')*-9/0/- >.51/A+*?>51/A
>.-)*37/:

,>21/59.3 25('>)/1*5/ *)1 9*C)/+/ <*,/0)/4] 9.+.3/7*3 +*,1'0 1*0.0 /HO0.5/3/
9*C+/3)*-! >/0/3A/ 5/38 '1'<A/)*0/4* A29 9/)/3/ '04*9/- >.0*5/7* +*=;3 [-)*Q *+*)4*
~I0NT7/: F'+)*7*31 '))'15/, 9*C)/+ 9/,/+/3/34 A29 9/))*0 >'=/A* 7*<)*9 9*C)/+ 59*37*09/
[-)*> AI1)7/: 34* 1'0* 7*<)*9 9*C)/+ 59*37*09)*0/ <* A29 9/))*0/3/ >/0/3A/ 5/387*3 >.-)*>
> 51/A+*?> 51/A '1/9/- >'=/A* ;34/ '1'< 02H*5/ 9*57/1)*37/: 9*37*09)*0 *5.5/7* '+'+/= '09*
9*C)/+3/34 N?T 5/38)*0/ 'A'3 /34)/,! 80*3E', <* 32+/5 9/))*0/7*3 +*@5'5 'l'< 7*59'0)*0/
;0*9N 7/

'3/34721! @.,/04/ 4).>*))*-'< H*Q*I3/7*! 9*C)/+ 9/,/+/4* A29 9/)/3/ '04*3/-3/34
;34/7*3?;34/ 92@3.).4/;)*0/3/ H.0/= B9/- 9*C)/+?9*0>/; H*0*I13/3/34 ;3*7* 5*+*0*7.0)/4/4*
J> 12)/-/ +'+1/3:

''0/37* *+.3*</= (27*4.4/1*7* '59., <* -.4/07 7*59'0/ *5.5/7* G'04*3?'04*9L! G>/, A29
INIT* 4*()*-*+/,L '5"))*0/3/ 1")*-! -' >/)*3 >/04* /19/7.0)/ '1'<A/?I-)*0/+/,3/ ', [4*

H*)> B9'<A/ /3920329 92@3.).4/;)*0/7*3 8.=7*)*3/- +'@/+ *@*+/;94* B4*:

H7.7)*0/+/, >2>*@. +20.5/3/ '04*3/-7* A29 9/)/3/34 '03/ 3/@.;97* +'@/+ *@*+/;94*

B4*:

W A~ F !
F: 51%0.<*
., ,>219/)/1 *7*>/19/ <* 8.)K1).0/ /359/9'9/ 9*;3A 7.19.0*39/:

>21 @*)1 .4,¥1/ [H.7/7*4] *15*0/;9 H*30)*0 /HO. +*@.0*9/ >/)*3 >.4)/1 >')/>! @*0 >/0
H*303/ /HO.A//L1 <* [H.71.0)/1 3'19*% 3**0/7*3 '04*3/- ++1/3: ,>21 8.)K1).0A/)/4/T*
4,%1] H.77*4] [HO.A/)13/34 '/4* @.5)/4] @*1/7* 1'()*> /-)*0 1/)/34*3 >)5*?7* @'5'5*3
@*)1 BO9*1A/5/ 02(209'*0/ <* BO9*1 /HO.5/ *3C*3*)*0/3/ '04*3/- >.0%5/7* '+'+/= [)+/= 3**0/=
@').5%)*0 A/1*0/)+*4*3;

HO.A/N/L @*)1 .4,*1/ [H.7/ 9*0*11/19/7* Q'0)/A* ,.@/0 >)*7/: )K1).0 .4,*1/ IH.7
B1*3! ' 8+1*9 /HO.7*4/3* ' /3/ 9')*1.3)/ 3*+.=/- BO*7/:

WO09*1 >2<.5/9* [HO.AN/1 @*+7* >*7/@*4'=)/1 3/5>*0/3/34 9234 <.12 >')/-/ *5.5/7*
0/<.H)*34*3:

WOQ*1 1*=0*?1*=0* *=0/)4*37*4/3* '3/34 '+0>.1/=)/4] 9*C+/3)*3*7/: ' >.0%7* >'4'34/
1'37* 3.4)*0/ >/,4* 3.+*C)'+ >)4*3 +/34)*> @*)1 BO9*1A/)*0/3/34 @/,+*9)*0/ >21/I57/0: *-!
BO9*1A/ 1/+ <* >/, ")*03/34 1*=5/ >/0)*0/ @*1/7* >/)*+/,’

W(/1 02(209*0 7*0*H*5/! ' /3/34 ;0¥9'<A/)/1 <* '3/ >*01*0.0 *3C*3*)*0 7./0*5/7* /HO.
BO/-/4* 1*0*> BO9*1A/)*03/ 9'04* >')/- +'+1/3D

% /H.71.0?>*7/@*4'=! ;C3/ (0.8255/.3*)B09*1A/)*0k

% /HO.A/ BO9*1A/)*0:

0.8255/.3*) BO9*1A/)*07* /HO. +*@.0%9/ B)2+239)*0/ 9')*)/4IA* 3*+.13 >)*7/: '0)/
[8.7*</= <.5/9%)*0 G+/+/1*1 6, 1') <* 9*3* @*0*1*9)*0/7*3 9')* 8.=T*)*3*7/)*0:

HO.A/ BO9*1AN*07* >/0., /37/</T*))/1 -*1))*34*3 >)*7/: )*07* (0.8255/.3%)
BO9*1A/ 02(209*0/4* 9*1)/7 1/)/- 1'*9/)*7/:

0.8255/.3%) BO9*1A/ .<.! +/+/1* <* 9*3* @*0*1*9)*0/3/34 /8.7*</=)/4/4* BO/-/-
01%)/ 9.+.-*>/3 7/11*9/3/ ',/4* 1*0*9/-/! BO9*13/34 4.:5/3/ H.3)/! 0'@/= 929/1)/1 <* B5929/1
*<12-*<1 <* @/55/19 >/)*3 >.-1%)*04* 619/0/-! *'7/9.0/; >/)*3 *,</= +').1.9 1/)* >/)/- 1*>]
++@.0*9 B)2+239)*0/3/ B4*))*4*3)/4/ >/)*3 /HO.A/ BO9*1A/)*07*3 8*01 1/)*7/:

0.8255/.3*) @*)1 BO9*1A/)*0/7*3 >/0/ >7'4.8'0 '1'0.< 02(209'*0/ '/4* @.5
@'5'5/;,94* B4*: ' ' /4* @.5)/1 '3/34 02(209'*0/ 8*1*9 52@0)/ BO9*1)*07*3 />.0%9 B1*3)/4/ >/)*3
>2)4/)*3*7/: 3/34 02(209'*0/7*4/ *=0/+ B09*1)*03/34 *5.5/ 1/9.>/= +*3>*)*04* >.0/> 9*1*)*7/:
/0.1 >'37*= 56H29)*0 1'( <*19)*0 .4,*1/ @.)7* BO9*1A/)*0 7./0*5/7* 1234 9*01%)/-/! >/0 32A*
*<).7)*0 9.+.3/7*3 1*=09*?1*=0* *=9/)/-/ 9'8*=)/ '/3/34 T*59)*>1/ +*3>*)*0/ ¢ 1/55% <*
@/1.;97*3",.1)*-/> 590'19'0* H/@*97*3 BO9*1 H*30/4* 9')* >'=5'34*3:

7 5% ¢4')! =/4)*5* 2 7'0s 9'()*+/ : '1'0.< BO9*1)*0/7*3 9',))4*3: /0.1 >'34* BO9*1A/
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